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Dobrodosli v priroéniku GROW. Ce ste vodja tabora, prostovoljec ali mladinski
delavec, ze veste, kako izpolnjujo¢e, a tudi kako zahtevno je vodenje
mladinskega tabora.

Ne glede na to, ali organizirate poletni tabor, lokalni mladinski tabor ali
mednarodno izmenjavo mladih, imate veliko odgovornosti: udelezence
morate motivirati, poskrbeti za njihovo varnost, ustvariti vklju¢ujoce okolje in
se spoprijeti z nepri¢akovanimi situacijami. V vseh nastetih primerih lahko
uporabite priri¢nik, ki ga imate v roki.



1.1 NAMEN IN CILJI

Kaj je GROW?

GROW je kratica za cilje (Goals), vire (Resources), priloznosti (Opportunities) in c¢udeze
(Wonders) — temeljne elemente smiselnega dela z mladimi. Ta projekt je bil ustvarjen, da vam
pomaga postaviti jasne cilje (Goals), dostopati do koristnih orodij (Resources), ustvariti u¢ne
izkusnje (Opportunities) in spodbuditi radovednost in osebno rast (Wonders).

Zakaj je bil ustvarjen GROW?

Orodje GROW je bilo razvito za podporo mladinskim delavcem, voditeljem taborov in
prostovoljcem pri izboljSanju kakovosti mladinskih taborov. Ti tabori so odlicna mesta za
ucenje, rast in navezovanje stikov, vendar jih je obdasno tezko voditi. Po pogovorih z
mladinskimi delavci smo ugotovili potrebo po dodatnih virih in smernicah.

Projekt je podprl program Erasmus+ Evropske unije, koordiniral pa ga je Roter Baum Berlin
(Nemcija) v sodelovanju s partnerji Curba de Cultura (Romunija), Strauss APS (Italija) in Drustvo
Lojtra (Slovenija). Orodje temelji na obseznih raziskavah in povratnih informacijah ljudi, ki so
neposredno vklju¢eni v mladinske tabore.

Kaksne izzive obravnava prirocnik?

Ugotovili smo vec klju¢nih izzivov, s katerimi se soocajo voditelji taborov:

o "o

.............................................

Mnogi mladinski delavci se zanasajo na svoje izkusnje, vendar obstaja potreba po
jasnem, prakti¢cnem priro¢niku, ki deluje v razli¢nih tabornih okoljih.

..................................................................
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Vodenje skupine zahteva ve¢ kot le navdusenje. Zahteva posebna znanja in
usposabljanje, zlasti ko gre za obvladovanje tezkih situacij in zagotavljanje, da se vsi
pocutijo vkljuceni.
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Tabori morajo biti kraji ucenja, rasti in sklepanja novih prijateljstev, ne le zabave. Brez
nacrta dejavnosti ne morejo zagotoviti teh pomembnih izkusen;.

Orodje GROW je bilo zasnovano za zapolnitev teh vrzeli z enostavnimi metodami in
preizkusenimi strategijami, ki pomagajo ustvariti varne, vkljucujoce in vplivne izkusnje v taborih.




Kako je bil razvit prirocnik?

Orodje GROW je bilo ustvarjeno v stirih korakih:

.................................................................................................................................................
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Analiza potreb: ,

i Mladinski delavci, voditelji taborov in mladi so bili intervjuvani, da bi razumeli, kaj

bi bilo najbolj koristno.

.........

fo Razvoj orodja:
. ....i Na podlagi teh povratnih informacij smo oblikovali prakti¢no, ve¢jeziéno orodje z
najboljSimi praksami in metodami.

3 Testiranje in izboljsave:

i Orodje je bilo testirano v Nemciji in Italiji, kjer smo prejeli povratne informacije za
izboljsave.

fq Razsirjanje:

.. po vsej Evropi.

¢ Nazadnje smo orodje pripravili v petih jezikih, da je dostopno ve& organizacijam

0

. o
. .
.................................................................................................................................................

V naslednjih poglavjih boste nasli prakti¢ne nasvete o tem, kako uporabljati ta priro¢nik pred,
med in po taboru.

1.2 PARTNERSTVO IN SODELOVANJE

Projekt GROW je nastal v sodelovanju stirih organizacij, ki imajo bogate izkusnje na podrocju
dela z mladimi, neformalnega izobrazevanja in vklju¢evanja v skupnost. To partnerstvo temel;i
na prejsnjih projektih Erasmus+, kar zagotavlja izmenjavo najboljsih idej, metod in znanja.

Kdo so partnerji?

? Roter Baum (Nemcija): Si prizadeva, da bi bile njene storitve dostopne vsem mladim,

:  izvaja razli¢ne projekte za otroke in mlade v Berlinu in Dresdnu, vkljuéno s programi
Erasmus+ in ESC, odprtimi in mobilnimi pobudami za delo z mladimi, podporo
socialnemu delu v Solah, kulturnimi in druzbenimi dogodki za mlade ter tabori za
mlade, namenjenimi podpori mladim z manj priloznostmi. Kot vodja projekta je Roter
Baum Berlin koordiniral nemoten potek projekta, nadzoroval finance in komunikacijo
med partnerji.

? Curba de Cultura (Romunija): Nevladna organizacija, ki deluje z mladimi na

. podezelju in jim ponuja neformalno izobraZevanje, kulturne programe in moznosti za
sodelovanje. Curba de Cultura je vodila fazo analize potreb, v kateri je z mladinskimi
delavci in udelezenci taborov zbrala pomembne ideje za priro¢nik.



@ Strauss APS (ltalija): Nepridobitna organizacija s sedezem na Siciliji, Strauss APS

:  spodbuja multikulturalizem, evropske vrednote in vklju¢evanje mladih. Imela je
pomembno vlogo pri testiranju priro¢nika in njegovem deljenju z drugimi
organizacijami, da se zagotovi njegovo dobro delovanje v okolju mladinskega dela.

o Drustvo Lojtra (Slovenija): Dinami¢na mladinska organizacija, ki se zavzema za

. krepitev vloge mladih, spodbujanje kriti¢cnega misljenja in podporo pobudam, ki
izhajajo iz skupnosti. Drustvo Lojtra, ki ima izkusnje na podrodju mentorstva,
usposabljanja in mednarodnih mobilnosti, je vodilo razvoj prirocnika in zagotovilo, da
je prakti¢en in prilagodljiv za razli¢ne vrste taborov in dejavnosti.
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1.3 KAJ JE MLADINSKI TABOR

Mladinski tabori, bodisi lokalni ali mednarodni, so kljuéni prostori za razvoj mladih. Kot je bilo
poudarjeno v analizi potreb, izvedeni v okviru projekta GROW, ti tabori ponujajo pomembne
priloznosti za osebno rast, razvoj spretnosti in ustvarjanje vkljuc¢ujoéih okolij, kjer se cenijo
raznolikost in medkulturno sodelovanje. V tem poglavju boste spoznali kljuéne elemente
mladinskega tabora in poudarili, kako ti ustrezajo potrebam, ki so jih opredelili mladi, osebje in
voditelji tabora.

........................................................................
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Mladinski tabori ponujajo edinstven pobeg od pritiskov vsakdanjega Zivljenja. Dalec
stran od pricakovanj Sole, druzine in druzbe se mladi lahko sprostijo, napolnijo z energijo
in ponovno vzpostavijo stik sami s seboj. Ta »odmor« omogoca samorefleksijo in osebno
rast, udelezencem pa omogoca, da odkrijejo nova zanimanja, razvijejo nove spretnosti in
ustvarijo trajne spomine in prijateljstva. Ponuja svobodo za raziskovanje razli¢nih vidikov
njihove identitete in zagotavlja okolje za razvoj samozavesti in odpornosti.

.....
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V sredis¢u vsakega mladinskega tabora je obljuba zabave in razburljivih dozZivetij. Ti
tabori ponujajo zanimive dejavnosti, od Sportnih aktivnosti na prostem in pustolovscin
do iger v zaprtih prostorih, ki zagotavljajo aktivno sodelovanje.



Lokacije taborov, pogosto obdane s pohodniskimi potmi, ponujajo raznolika dozivetja,
ko pa vreme ni idealno, so na voljo zaprti prostori za skupinske igre. Zabava ni le
razvedrilo, temvec¢ tudi nacin, na katerega se mladi izzivajo in odkrivajo nova obzorja,
hkrati pa se ucijo in razvijajo.

.................................................................................................
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Timsko delo je v mladinskih taborih bistvenega pomena. Ti tabori zdruzujejo mlade iz
razlicnih okolij in spodbujajo sodelovanje prek dejavnosti, ki gradijo zaupanje,
spostovanje in komunikacijo. Delovanje za skupne cilje krepi odnose in obcutek
pripadnosti skupnosti. Ceprav lahko pride do napetosti, ti trenutki pogosto vodijo do
mocnejsih vezi, ki gojijo medsebojno spostovanje in solidarnost.

..................................................................................................
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Mnogi mladi so navajeni, da odlocitve sprejemajo drugi. Mladinski tabori jim ponujajo
priloznost, da postanejo bolj samostojni, bolje razumejo in cenijo svoje sposobnosti. V
skupini vrstnikov in brez starSevskega nadzora imajo priloznost, da se na novo odkrijejo,
preizkusijo svoje sposobnosti, presegajo svoje meje in prevzamejo odgovornost za svoje
odloditve.

---------------------------------------------------

...................................................

Mladinski tabori ponujajo edinstveno priloznost, da dozZivijo naravo na nacine, ki v
vsakdanjem zivljenju morda niso mogodi. Aktivnosti na prostem, kot so pohodi in igre na
prostem, ponujajo priloznost, da cenijo naravni svet in razmisljajo o njegovem pomenu.
S tem udeleZenci spoznavajo trajnostno ravnanje z okoljem in razvijajo obcutek
odgovornosti do planeta, saj se zavedajo, kako smo povezani z naravo.

............................................................................
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V mladinskih taborih mladi najdejo podporno skupnost, kjer lahko razmisljajo o svoji
vlogi v druzbi in raziskujejo svoje zelje, strahove in cilje za prihodnost. Skupinske
razprave in izmenjava izkusenj pomagajo razviti ne le socialne vescine, ampak tudi
globlje obcutke empatije in solidarnosti. To je prostor, kjer se mladi iz razli¢nih okolij
zdruzijo in se medsebojno podpirajo.

.......................................................................................................
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V mednarodnih taborih mladi sodelujejo s sovrstniki iz razli¢nih drzav, kultur in okolij. Ta
medkulturna izmenjava Siri obzorja mladih. Mladi ne spoznavajo le navad in tradicij
drugih, ampak tudi sodelujejo pri doseganju skupnih ciljev in se ucijo spostovati in ceniti
kulturne razlike.



-
1.4 KAKO UPORABLJATI PRIROCNIK

Priro¢nik je razdeljen na pet klju¢nih poglavij, vsako je osredotoceno na drug vidik mladinskih
taborov. Sledi kratek pregled, ki vam bo pomagal najti, kar potrebujete:

@ UVvVOoD
Ta prvi razdelek zagotavlja bistven kontekst: pojasnjuje, zakaj je bil ustvarjen orodje
GROW, katere izzive resuje in kdo je sodeloval pri njegovem razvoju. Pojasnjuje tudi, kaj
so mladinski tabori, in poudarja njihovo izobrazevalno in socialno vrednost. Ce Zzelite
razumeti ozadje, namen in cilje te spletne strani, je to pravi kraj za zacetek.

@» CILJI
To poglavje zajema bistvene sestavine uspesnega tabora, od vloge vodje tabora do
glavnih odgovornosti in eti¢nih nacel, ki vodijo vase delo. Spoznali boste, kako
omogociti sodelovanje, upravljati pri¢akovanja in zagotoviti uravnotezeno izkusnjo
tabora, ki zdruzuje zabavo, ucenje, sprostitev in avanturo. Poudarek je tudi na varnosti,
vkljuéno z nadinom obravnavanja kljuc¢nih vprasanj.

VIRI

Tukaj boste nasli gradivo, sezname in operativne vodnike, ki pokrivajo vse od priprave
tabora do resevanja konfliktov, zdravstvenih zadev in nacrtovanja dejavnosti. Ne glede
na to, ali potrebujete pomo¢ pri logistiki potovanja, dnevnih rutinih ali dejavnostih za
krepitev timskega duha, je ta razdelek vas prirocnik za prezivetje.

PRILOZNOSTI

V tem poglavju je opisano, kako neformalno izobrazevanje vkljuditi v dejavnosti tabora.
Obravnavane so tudi moznosti ucenja za voditelje tabora, pomen razmisljanja in kako
oceniti lastne izkusnje in izkusnje udelezencev.

@ CUDESA
Zadnje poglavie se poglobi v carobnost mladinskih taborov: trenutke cudes,
preobrazujoce izkusnje in zgodbe, ki ostanejo z vami Se dolgo po koncu tabora. Tukaj
boste nasli najboljSe prakse projektnih partnerjev, navdihujoce izjave in citate preteklih
udelezencev in voditeljev taborov.

Da bi olajsali branje in iskanje gradiva glede na potrebe, smo vsakemu dodelili drugo barvo.

@ UVOoD VIRI @ CUDESA
@» CILJI PRILOZNOSTI



Kako izkoristiti ta prirocnik

« Potrebujete popoln vodnik za organizacijo in vodenje

W mladinskega tabora? Zacnite od zacetka in preberite
vsako poglavje, da boste v celoti razumeli vlogo, cilje,

vire, priloznosti in klju¢na spoznanja za voditelje taborov.

. Ce iscete nekaj konkretnega, preskodite neposredno na
poglavja, ki vas zanimajo (za hitre resSitve uporabite
sezname in gradivo).

« Uporabljate ga med taborom? Imejte ta prirocnik vedno
pri sebi. To ni le referenéno delo, ampak delovno
orodje. Uporabite sezname in gradivo, da boste ostali
organizirani in pripravljeni na vsako situacijo.

Ordoje GROW je bilo ustvarjeno za vas, da vas podpira, navdihuje in opolnomo i pri ustvarjanju
vsakega mladinskega tabora kot varne, vkljuCujoce in nepozabne izkusnje. Zdaj pa vzemite
nahrbtnik in naredimo ta tabor nepozaben!

Skenirajte QR kodo, da dostopate do dodatnih informacij:







Pripravljate se na vznemirljivo potovanje, na katerem boste vodili, podpirali in
rasli skupaj z mladimi. Zato se to poglavje imenuje CILJI: ker vam kot
voditelju tabora jasni cilji pomagajo, da ta izkusnja postane pomembna - za
njih in za vas.

To poglavje vam ponuja preprost, a mocan pregled tega, kaj vasa vloga
dejansko pomeni. Spoznali boste, kaj je potrebno, da ste dober vodja, kako
ustvariti varno in vklju¢ujocée okolje, kako spodbujati sodelovanje in kako na
uravnotezen nacin zdruziti zabavo, ucenje, pocitek in avanturo.

Nasli boste tudi navodila, kako obvladovati pri¢akovanja, se soociti z izzivi in
skrbeti za svojo skupino in zase. Ker je pomembna tudi vasa rast, vam bomo
predstavili orodja, ki vam bodo pomagala prepoznati in razmisliti o ves¢inah,
ki jih pridobivate na tej poti.

Ne glede na to, ali je to vas prvi tabor ali le prvi v novi vlogi, vam bo to
poglavje pomagalo zaceti z jasnostjo, namenom in samozavestjo -
pripravljeni, da pustite resnicen vtis in uzivate v potovaniju.



2.1 KAJ DELA DOBREGA VODJO TABORA

Vodja tabora ima klju¢no vlogo pri oblikovanju izkusenj udelezencev. Odli¢en vodja tabora ne
potrebuje ogrinjala kot superjunak (razen ¢e mu je to vsec), vendar mora imeti veliko srce,
pozitivno miselnost in izjemno sposobnost, da vsak udelezenec pocuti dobrodoslico in se
pocuti cenjen. V tem poglavju bomo raziskali klju¢ne lastnosti, vesc¢ine in kompetence, ki
opredeljujejo odli¢nega vodjo tabora, ter vam pomagali voditi z zaupanjem in navdihovati rast.

Tri kljuéna podrocja

« Vodnik:

Odli¢en vodja tabora je predvsem vodnik. Naj gre za premagovanje nepri¢akovanih
izzivov, pomoc¢ udelezencem pri resevanju tezkih situacij ali prilagajanje nacrtov
zaradi spreminjajocih se okolis¢in, vodja tabora je trdna roka, ki skupino drzi na
pravi poti. Poskrbi, da ostane fokus na celotni sliki, in zagotovi, da se vsi udelezenci
ne glede na okolis¢ine nadaljujejo z ucenjem, rastjo in uzivanjem v izkusniji.

» Podpora:
Podpora udelezencem in osebju je Se en klju¢ni vidik vodstvenega dela. Odlicen
vodja tabora nudi tako custveno kot prakticno podporo. Naj gre za poslusanje ali
praktiéno pomo¢, vodja ustvari varen prostor za vse. Ta podpora gradi zaupanje in
zagotavlja, da se udelezenci pocutijo slisani, cenjeni in sprejeti, kar jim pomaga, da
se v Casu tabora razvijejo.

« Navdih:

Nazadnje, odli¢en vodja tabora sluzi kot navdih. Motivira vse, tako udelezence kot
osebje, da dajo vse od sebe, poskusijo nove stvari in se izzivov lotijo s pozitivnim
pristopom. Njihova energija in navdusenje navdihujeta udelezence, da presezejo
svoje meje in tvegajo v varnem, podporni okolju. S svojim ravnanjem so vzor
vrednot, kot so timsko delo, vztrajnost in pustolovscina, ter tako vsako dejavnost v
taboru spremenijo v priloznost za rast.

Kompetence dobrega vodje tabora

« Komunikacija in aktivno poslusanje:

Jasna in spostljiva komunikacija je bistvena za dobro vodenje. Vodje tabora morajo
biti sposobni jasno izrazati navodila in povratne informacije, hkrati pa aktivno
poslusati, posvecati vso pozornost, premislieno odgovarjati in spodbujati odprt
dialog. Ta dvosmerna komunikacija gradi zaupanje, preprecuje nesporazume in
spodbuja odprtost med udeleZenci in osebjem.

« Resevanje konfliktov:

Nesoglasja so v raznoliki skupini nekaj naravnega, zato morajo vodje tabora biti
sposobni kriticnega razmisljanja.
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Ucinkoviti vodje resujejo konflikte z empatijo in nevtralnostjo, prisluhnejo vsem
stranem in udelezence usmerjajo k spostljivim, mirnim resitvam prek dialoga in
mediacije, ne glede na to, ali gre za nepricakovane dogodke ali iskanje ustvarjalnih
nacinov za vkljucevanje udelezencev. Dobri vodje se izzivov lotevajo z v reSitve
usmerjenim razmisljanjem in ostanejo mirni pod pritiskom

Upravljanje ¢asa in timsko delo:

Zivljenje v taboru je hitro, zato je upravljanje ¢asa kljuénega pomena. Vodje
udinkovito nacrtujejo in dolocajo prioritete, hkrati pa ostajajo prilagodljivi.
Uravnotezijo strukturirane dejavnosti s prostim ¢asom in udelezence vkljuéujejo, ne
da bi jih preobremenili. Enako pomembno je timsko delo. Vodje sodelujejo s kolegi,
usklajujejo naloge in si delijo odgovornosti.

Custvena inteligenca:

Custvena inteligenca se nanasa na sposobnost prepoznavanja in obvladovanja
lastnih custev ter custev drugih. Voditelji taborov z visoko custveno inteligenco
lahko bolje podpirajo mlade v tezkih custvenih situacijah, razbremenijo napete
razmere in ustvarijo pozitivno vzdusje, v katerem se vsi pocutijo razumljeni in cenjeni.

Odlocanje in samozavest:

Vodje taborov morajo sprejemati hitre in premisljene odlocitve, naj gre za
prilagajanje nacrtov, resevanje problemov ali izbiro dejavnosti. Za ucinkovito
delovanje je potrebna samozavest, ki udelezence pomiri in spodbuja zaupanje.
Samozavesten in odlocen vodja pomaga skupini, da se pocuti varno, ostane
motivirana in z navdusenjem sledi navodilom.

Obvladovanje stresa in potrpezljivost:

Vodje taborov se soocajo z zahtevnimi situacijami, od nenadnih sprememb do
obvladovanja custev udelezencev. Potrpezljivost in obvladovanje stresa sta
kljuénega pomena: miren vodja se z jasnostjo in empatijo spopada z izzivi in ustvarja
obcutek stabilnosti v skupini. Ne glede na to, ali tolazi udelezenca, ki pogresa dom,
ali obvladuje kaotic¢en trenutek, te vescine so dober zgled za udelezence in osebje.

Kulturna obcutljivost:

Tabori pogosto privabljajo udelezence z razlicnimi ozadji, zato mora vodja tabora biti
zavesten in obdcutljiv za te kulturne razlike. Priznavanje in spostovanje kulturne
raznolikosti spodbuja vkljucujoce okolje, v katerem se vsi udelezenci pocutijo cenjeni
in spostovani. Kulturna obdcutljivost pomeni tudi upostevanje razliénih jezikov,
obicajev in pricakovanj ter zagotavljanje, da se z vsakim mladim ravna pravic¢no.

Ustvarjalnost:

Ustvarjalnost je tisto, kar voditelja tabora loci od drugih. Navadne trenutke
spremeni v izjemne, naj bo to spreminjanje pohoda v lov za zakladom ali tiho
popoldne v improvizirano igro. Njegova ustvarjalnost ohranja izkusnjo tabora svezo,
razburljivo in privlacno ter v vseh okoli sebe vzbuja navdusenje.
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» Vodstvene sposobnosti:

Osnovna lastnost vodje tabora je sposobnost ucinkovitega vodenja. Vodstvene
sposobnosti ne pomenijo avtoritarno ravnanje, ampak usmerjanje, navdihovanje in
motiviranje udelezencev k aktivni udelezbi v dejavnostih tabora. Dobri vodje
spodbujajo obcutek pripadnosti, gradijo zaupanje in udeleZzence spodbujajo, da
stopijo iz svoje cone udobja. Vodstvene sposobnosti vkljuujejo tudi postavljanje
jasnih pri¢akovanj, vzoréno ravnanje in samozavestno in mirno resSevanje izzivov.

» ResSevanje problemov:

Vodje tabora morajo biti sposobni kriticno razmisljati in resevati probleme, ko se
pojavijo. Naj gre za obravnavanje nepricakovanega dogodka, upravljanje situacije z
omejenimi viri ali iskanje ustvarjalnih nacinov za vkljucevanje udelezencev, resevanje
problemov je bistveno.

KOMPETENCE
DOBREGA VODJE TABORA

o

KOMUNIKACIJA IN AKTIVNO POSLUSANJE
RESEVANJE KONFLIKTOV i
- t* UPRAVLJANJE CASA IN TIMSKO DELO §
f CUSTVENA INTELIGENCA §
; ODLOCANJE IN SAMOZAVEST ;

OBVLADOVANJE STRESA IN POTRPEZLJIVOST |
KULTURNA OBCUTLJIVOST
USTVARJALNOST
VODSTVENE SPOSOBNOSTL
RESEVANJE PROBLEMOV
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@) Usposabljanje in razvoj

+ Usposabljanje:

Da bi bili vodje tabora ucinkoviti, je pomembno, da se nenehno izobrazujete. To
lahko vkljucuje udelezbo na usposabljanjih o razvoju otrok, varnostnih protokolih,
postopkih v sili ali prvi pomoci. Poleg tega lahko delavnice o posebnih dejavnostih,
kot so igre za krepitev timskega duha ali umetnost in obrt, vodjem pomagajo
pridobiti nova znanja za izboljSanje izkusenj v taboru.

Povratne informacije:

Vodje morajo redno zbrati povratne informacije od svojih sodelavcev. Povratne
informacije sodelavcev dajejo vpogled v delovanje tabora in ponujajo priloznosti za
osebno rast. Odprta komunikacija med zaposlenimi pomaga izboljsati dinamiko
tabora in zagotavlja, da vsi delajo za iste cilje.

Mentorstvo:

Novi voditelji tabora imajo veliko koristi od nasvetov bolj izkusenih kolegov.
Mentorstvo ponuja priloznost, da se udijo iz izkusenj drugih, postavljajo vprasanja in
prejemajo konstruktivne povratne informacije. Spodbuja tudi kulturo podpore med
zaposlenimi, v kateri so vsi ¢lani zavezani k medsebojni rasti.

VODNIK USPOSABLJANJE
PODPORA : ~ POVRATNE INFORMACIJE
NAVDIH MENTORSTVO

TRI KLJUCNA PODROCJA USPOSABLJANJE IN RAZVOJ
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2.2 ETIKA IN TEMELJNA NACELA ZA
VODJE TABORA

Vodja mladinskega tabora ni le organizator zabavnih dejavnosti, temvec tudi utelesenje
temeljnih vrednot, ki ustvarjajo varno in spodbudno okolje za vse udelezence. Vsaka odloditev in
interakcija odraza etiko vodje in oblikuje izkusnjo skupine. Da bi bil vodja uspesen v tej vlogi, je
kljuénega pomena, da deluje v skladu z naceli, ki spodbujajo zaupanje, spostovanje in rast vseh

% ETIKA IN TEMELJUNA NACELA

Q@" < ZA VODJE TABORA

udelezencev.

J "’ v\x‘u--'-.‘-_._‘vsm_. e = L sy
(] \ *

)‘\\ o INTEGRITETA INVODGOVORNOST
< o ENAKOST IN SPOSTOVANJE RAZNOLIKOSTI
~_* ZAUPNOST IN ZAUPANJE
« SKROMNOST IN SLUZENJE

\

\,\_ PRILAGODLJIVOSTJO

e g : —H

o .,

Integriteta je temelj ucinkovitega vodstva. Voditelj mora v svojih dejanjih dosledno
odrazati postenost, zanesljivost in odgovornost. Kot vzornik voditelj tabora s svojo
integriteto gradi zaupanje udelezencev in doloca ton njihove celotne izkusnje. Voditelji
morajo prevzeti odgovornost za svoje odlocitve, ko pa stvari ne gredo po nacrtih,
morajo priznati svoje napake in mladim pokazati, da je v redu, ¢e se iz njih udijo.

o e

Ustvarjanje vkljucujocega okolja je kljuénega pomena za spodbujanje obéutka
pripadnosti. Vsak udelezenec mora cutiti, da je cenjen in da ga poslusajo, ne glede na
njegovo ozadje, sposobnosti ali osebnost. Vodje morajo ceniti raznolikost, spodbuijati
medsebojno spostovanje in zagotoviti, da imajo vsi enake moznosti za rast. Gre za
priznavanje in sprejemanje razlik ter ustvarjanje podpornega skupnosti, v kateri lahko vsi
uspevajo.
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Zaupnost je bistvena za gradnjo zaupanja med udelezenci. Voditelji morajo spostovati
zasebnost posameznikov in z obdcutljivimi podatki ravnati previdno. Z ohranjanjem
zaupnosti voditelji ustvarjajo varen prostor, kjer se mladi pocutijo udobno in lahko delijo
svoje misli in izkusnje. Zaupanje je vzajemno, in ko voditelji spostujejo osebne meje,
spodbujajo okolje, v katerem se udelezenci lahko izraZzajo brez strahu pred sodbo.

o e

0
....................................................

Skromnost je mocna, a pogosto spregledana lastnost voditeljstva. Skromni voditelji so
dostopni, pozorni poslusalci, ki cenijo prispevek drugih. Voditeljstvo ni v ukazovanju,
ampak v spodbujanju drugih. S pomodjo mladim pri odkrivanju njihovih mocnih strani
skromni voditelji spodbujajo sodelovanje in ustvarjajo obcutek skupnosti v taboru.

..................................................................................................................................

. B
................................................................................................................................

Ceprav mora biti vodstvo usmerjeno v cilje, se véasih najboljsi rezultati doseZejo s
spontannimi odlocitvami ali ustvarjalnimi resitvami nepredvidenih izzivov, na katere se
morajo vodje hitro prilagoditi. Vodje morajo biti jasni glede namena tabora, vendar
fleksibilni pri doseganju tega cilja. To ravnovesje med jasnostjo in spontanostjo
ustvarja dinami¢no in smiselno okolje, v katerem lahko vsak udelezenec prispeva in
sprejema izzive kot priloZznosti za rast.

S sprejemanjem teh eti¢nih nacel vodje tabora spodbujajo osebno rast in pomembne izkusnje.

Kako boste te vrednote vkljucili v svojo vodstveno pot, da boste ustvarili okolje tabora, v
katerem bo vsak udelezenec uspesen?
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2.3 OSNOVNE ODGOVORNOSTI VODIJ

TABORA

V prejSnjem poglavju smo raziskali bistvene lastnosti, ki zaznamujejo ucinkovitega voditelja
tabora, kot so integriteta, prilagodljivost in vklju¢ujoénost. Zdaj se bomo poglobili v osnovne
odgovornosti voditelja tabora, katerega vloga sega dale¢ preko zgolj nadzora. Naslednje
odgovornosti so bistvene za zagotavljanje nemotenega poteka tabora, varovanje udelezencev

in ustvarjanje bogatih izkusenj za vse.

NACRTOVANJE IN PRIPRAVA

VODENJE TABORA

l:w‘i-_-. e ' e o ney

§ o USKLAJEVANJE VODSTVENE EKIPE

i o RAZUMEVANJE KLJUCNIH VLOG IN
ZAGOTAVLJANJE JASNOSTI

Bormase

RAZMISLEK IN RAST

~» RAZMISLEK O DNEVNIH DEJAVNOSTIH

UPRAVLJANJE VSAKODNEVNEGA
DELOVANJA TABORA
ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI IN
DOBREGA POCUTJA UDELEZENCEV
KONSTRUKTIVNO RESEVANJE
KONFLIKTOV

IZKAZOVANJE ZANESLJIVOSTI IN
PRILAGODLJIVOSTI

IN PRILAGAJANJE PROGRAMA 5

SKRB ZA LJUDI IN EKIPO

SPODBUJANJE TIMSKEGA DELA IN POVEZOVANJA
USTVARJANJE PODPORNEGA IN VKLJUCUJOCEGA OKOLJA
o SPODBUJANJE MEDKULTURNEGA RAZUMEVANJA
OLAJSEVANJE MEDKULTURNEGA IZMENJAVE

IN
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Nacrtovanje in priprava
USKLAJEVANJE VODSTVENE EKIPE

Pred zacetkom tabora se mora vodstvena ekipa sestati, da se pripravi na izkusnjo. To
vklju¢uje nacrtovanje programa, razporeditev nalog in razumevanje medsebojnih
prednosti in slabosti. Dobra komunikacija je bistvena, Se posebej ce ekipa prvic¢
sodeluje. Vodje se morajo dogovoriti o strukturi ekipe (npr. vodja ekipe ali skupno
vodstvo), da se zagotovijo jasne odgovornosti in nemoteno sodelovanje.

RAZUMEVANJE KLJUCNIH VLOG IN ZAGOTAVLJANJE JASNOSTI

Pred zacetkom tabora je treba dodeliti tri klju¢ne vloge:

- Oseba, odgovorna za blagajno: Upravlja vse finance tabora, spremlja izdatke,
razdeljuje Zepnino (Ce je potrebno) in poravnava racune s projektnim vodstvom.

« Oseba, odgovorna za zdravje: Zagotavlja upostevanje vseh zdravstvenih
protokolov. Ceprav ni dolzna izvajati zdravstvene oskrbe, upravlja z zdravili,
zagotavlja varnost udelezencev, usklajuje obiske pri zdravniku in vodi dnevnik
zdravstvenih incidentov.

« Glavna kontaktna oseba: Deluje kot glavna povezava med taborom in projektnim
vodstvom, skrbi za nujno komunikacijo in zagotavlja potrebne informacije.

Vodenje tabora

» Upravljanje vsakodnevnega delovanja tabora

Vodje tabora nadzorujejo vsakodnevno delovanje tabora, upravljajo urnike,
dejavnosti in logisticne zadeve. Zagotavljajo, da dejavnosti potekajo gladko in da
urnik ostane dovolj prilagodljiv, da se lahko upostevajo nepredvidene okoliscine.
Vodje morajo biti proaktivni, pripravljeni na hitre odlocitve in prilagajanje urnika, da
dejavnosti ostanejo zanimive in odzivne na energijo skupine.

« Zagotavljanje varnosti in dobrega pocutja udelezencev

Zagotavljanje fizi¢ne in Custvene varnosti udelezencev je najpomembnejsa naloga.
Vodje morajo biti pozorni, spremljati fizicno okolje za morebitne nevarnosti in biti
pozorni na Custveno ozracje. S tem se zagotovi, da se vsi udelezenci pocutijo varne,
podprte in sposobne za razvoj. Custvena inteligenca vodje je tu kljuénega pomena,
saj mu omogoca, da zazna in obravnava morebitne napetosti ali stiske med
udelezenci, preden se te stopnjujejo.

« Konstruktivno resevanje konfliktov

Konflikti lahko nastanejo v vsakem skupinskem okolju. Vodje tabora morajo biti
usposobljeni za konstruktivno resevanje teh konfliktov. Njihova odgovornost je, da
nesoglasja resujejo hitro in pravi¢no ter ustvarjajo vzdusje, ki spodbuja odprto
komunikacijo in doseganje resitev s sodelovanjem. Preprecevanje konfliktov se zacne
z dolocitvijo jasnih pricakovanj in spodbujanjem okolja medsebojnega spostovanja.
Ko se pojavijo izzivi, morajo vodje pristopiti k njim z empatijo in se osredotociti na
dolgorocne resitve, ki koristijo vsem vpletenim.
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« lzkazovanje zanesljivosti in prilagodljivosti
Vodje tabora morajo biti prilagodljivi in energi¢ni, sposobni obvladovati
nepredvidene izzive in sprejemati odlocitve na kraju samem. Ohranjanje duSevne in
telesne odpornosti je kljuénega pomena za ohranjanje osredotocenosti in
zagotavljanje dosledne podpore, zlasti v zahtevnih situacijah. Vodje morajo biti
spociti in dusevno pripravljeni na nepri¢akovano. Prav tako morajo ostati prilagodljivi
in pripravljeni spremeniti prioritete, ¢e to zahteva situacija.

Skrb za ljudi in ekipo

+ Spodbujanje timskega dela in povezovanja
Ucinkovito vodstvo temelji na moénem timskem delu. Vodje tabora morajo ustvariti
okolje, v katerem so odgovornosti porazdeljene in je jasna komunikacija na prvem
mestu. To zagotavlja dobro delovanje ekipe, ki se izogiba nesporazumom in
ucinkovito sodeluje pri opravljanju vseh potrebnih nalog. Skladna ekipa se
medsebojno podpira, nudi strokovno in ¢ustveno podporo ter spodbuja pozitivno in
sodelovalno okolje za osebje in udelezence.

» Ustvarjanje podpornega in vklju¢ujoéega okolja
Vodje tabora so vzorniki integritete, odgovornosti in odgovornosti. Njihovo ravnanje
mora spodbujati pozitivno, vkljuéujoce vzdusje, v katerem se vsi udelezenci pocutijo
cenjeni in spostovani. Z zgledom vodje postavljajo temelje za skupnost, ki temelji na
zaupanju in medsebojnem spostovanju, v kateri se vsi pocutijo udobno, da
prispevajo in izrazajo svoje mnenje.

+ Spodbujanje medkulturnega razumevanja in olajSevanje medkulturnega
izmenjave
V mednarodnih taborih vodje igrajo klju¢no vlogo pri spodbujanju medkulturnih
interakcij. Pomagajo premostiti razlike v razumevaniju, tako da podpirajo mlade pri
premagovanju jezikovnih ovir, kulturnih razlik in nove socialne dinamike. Z
ustvarjanjem odprtega in prijaznega vzdusja vodje taborov zagotovijo, da se vsak
udelezenec pocuti vkljucen in sposobno deliti svoje izkusnje. To dodatno podpirajo z
organizacijo dejavnosti, ki udelezence spodbujajo k delitvi tradicij, zgodb in izkusen;j,
s ¢imer se poglobi razumevanje in spostovanje raznolikosti.

Razmislek in rast

« Razmislek o dnevnih dejavnostih in prilagajanje programa
Pomembna dejavnost za voditelje taborov je vsakodnevno razmisljanje. Ob koncu
vsakega dneva se mora vodstvena ekipa zbrati in oceniti dogodke dneva. To
razmisljanje pomaga ugotoviti, kaj je Slo dobro, kaj bi se lahko izboljsalo, in
omogoca ustrezno prilagoditev programa. Voditelji morajo k temu procesu
pristopiti z odprtim umom in pripravljenostjo na prilagajanje, da tabor ostane
zanimiv, odziven in vpliven za vse udelezence.
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2.4 OMOGOCANJE SODELOVANJACIPATION

.Sodelovanje pomeni soustvarjanje odlocitev, ki vplivajo na lastno Zivljenje in Zivljenje
skupnosti, ter skupno iskanje resitev za probleme.” (Schréder, 1996)

V tem poglavju se osredotocamo na eno najpomembnejsih vlog voditelja tabora: omogocanje
sodelovanja. Ceprav sta upravljanje logistike in zagotavljanje varnosti klju¢ni odgovornosti, je
prava vrednost v ustvarjanju okolja, v katerem se vsi pocutijo sposobni sodelovati in prispevati.
Sodelovanje je vec kot le vklju¢enost. Gre za ustvarjanje skupne odgovornosti, v kateri ima
vsakdo besedo, vlogo in se pocuti pomemben. To je Se posebej pomembno v mladinskem
taboru, kjer je okolje idealno za spodbujanje aktivnega sodelovanja.

V nadaljevanju bomo raziskali kljuéne elemente, ki vodjem taborov pomagajo zagotoviti, da ima
vsak udelezenec moznost smiselno sodelovati.

KLJUCNI ELEMENTI

« OSNOVNA NACELA SODELOVANJA
« NAJTI PRAVO RAVNOVESJE: PODPORA PROTI AVTONOMIJI
« PRAKTICNE STRATEGIJE ZA OMOGOCANJE SODELOVANJA
o TEHNIKE ZA OHRANJANJE ZANIMANJA

« VKLJUCEVANJE MLADIH IN OTROK V ODLOCANJE
.+ PREMAGOVANJE IZZIVOV

« ORODJA IN VIRI

@) Osnovna nacela sodelovanja

PROSTOVOLJNA UDELEZBA

Prostovoljna udelezba pomeni, da se vsi udelezenci vkljucijo, ker zelijo, ne ker morajo.
Ko se udelezenci odlocijo za sodelovanje, jim je bolj pomembno, kaj pocnejo in kaksne
reSitve najdejo s skupinskim delom. Na ta nacin vsaka odlocitev odraza ideje celotne
skupine, kar omogoca, da je izkusnja tabora za vse udelezence bolj prijetna.

Primer: Ce se udeleZenec sprva upira sodelovanju v skupinskih dejavnostih, ga vodja
lahko povabi k manjsim, manj zahtevnim nalogam, kot je pomoc pri urejanju mize z
likovnim materialom ali fotografiranje skupine med dejavnostjo. Ko se udeleZzenec
postopoma sprosti, se bo morda pocutil spodbujen, da se pridruzi vecjim
skupinskim razpravam ali ustvarjalnim projektom.

ODPRTOST IN MEDSEBOJNO SPOSTOVANJE

V vsaki skupini nekateri posamezniki naravno prevzamejo vodilno vlogo, drugi pa so
tisji ali manj naklonjeni izrazanju svojega mnenja.
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Zelo pomembno je ustvariti okolje, v katerem lahko vsi enakovredno sodelujejo, ne
glede na stopnjo samozavesti. TiSje udelezence spodbujajte k sodelovanju, vendar
nezno, brez da bi jih preve¢ obremenjevali. Usmerjajte tudi tiste, ki imajo teznjo k
prevladi v razpravah, in pustite prostor tudi drugim, da spregovorijo. Tako boste
ustvarili kulturo spostovanja, v kateri se bodo vsi pocutili sposobni prispevati.

Primer: Ce med skupinskimi razpravami nekateri udeleZenci prevladujejo v
pogovoru, lahko vodja rece: »Poslusajmo se nekoga, ki se ni spregovoril«, in tako
nezno spodbudi tiSje udeleZzence, ne da bi jih silil. Vodja lahko tudi uvede sistem
»govorne palice«, pri katerem vsak udeleZenec govori po vrsti, kar zagotavlja
enakopravno sodelovanje.

ENAKOST

Klju¢ni del sodelovanja je enakost. Na mladinskem taboru je pomembno, da se
udelezence in voditelje obravnava enako. Ko se vsi, otroci, mladostniki ali odrasli,
obravnavajo enako, se ustvari uravnotezeno, vklju¢ujoce okolje, v katerem se vsi
pocutijo cenjeni in slisani. To ustvarja mocnejsi obéutek pripadnosti za vse.

Primer: Udelezence prosite, naj glasujejo o tem, katero dejavnost bodo opravili
naslednjo, ali pa naj delijo svoje misli o tem, kako izboljsati urnik tabora. Tako vsi
sodelujejo pri uspehu tabora.

PREGLEDNOST IN RAZUMLJIVOST

Da bi sodelovanje bilo smiselno, morajo biti postopki jasni in razumljivi za vse.
Razprave, odlocitve in dejavnosti morajo biti dostopne vsem. Pomembno je, da se
rezultati skupinskih odloditev sporocajo pregledno, tako da vsi vedo, kaj je bilo
odloceno in zakaj. Preglednost gradi zaupanje in zagotavlja, da se prispevek vseh ceni
in da se odlocitve sprejemajo skupaj.

Primer: Po skupinski dejavnosti naj vodja vzame cas in pojasni, kaj je bilo odlo¢eno
in zakaj, na primer: »Odlocili smo se za ustvarjalno delavnico, ker je veliko vas
povedalo, da radi ustvarjate. Naslednjic bomo na podlagi vasih povratnih informacij
poskusili nekaj novegal«

SPONTANSTNOST IN USTVARJALNOST

Ceprav je naértovanje pomembno, je eden od edinstvenih vidikov mladinskega tabora
svoboda, da se prepustite spontanosti in ustvarjalnosti. Zacasna, strukturirana narava
tabora omogoca prostor za eksperimentiranje. Udelezence spodbujajte, naj
predlagajo nove dejavnosti in ideje ter nepric¢akovane situacije spremenijo v zabavne,
skupinske izzive.

Primer: Ce je skupina nacrtovala kuharsko dejavnost, vendar se je vreme spremenilo
in ni mogoce kuhati na prostem, lahko vodja tabora skupaj z udelezenci poisce
alternative. ,Videti je, da bo deZevalo, ampak to ni problem! Kaj pa, ¢e namesto
tega organiziramo kuharski izziv v notranjih prostorih, kjer boste morali uporabiti
sestavine, ki jih imamo v kuhinji?”
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@) Najti pravo ravnovesje: podpora proti avtonomiji

Ceprav lahko ustvarjalnost spodbudi inovativnost in zavzetost, je enako pomembno,
da vodje najdejo ravnovesje med podporo ustvarjalnim idejam in avtonomijo
udelezencev, da vodijo svoje pobude. To ravnovesje zagotavlja, da ustvarjalnost cveti,
ne da bi presla v prekomerno nadzorovanje.

Ucinkovita udelezba zahteva skrbno ravnovesje med podporo in avtonomijo. Vasa
vloga kot vodje je, da nudite vodstvo, ne da bi prevec¢ nadzorovali proces. Ponudite
toliko pomodi, kolikor je potrebno, vendar udelezencem pustite svobodo, da
prevzamejo pobudo in sprejemajo odlocitve. Ko je poudarek na poti sami — na
ucenju, eksperimentiranju in sodelovanju —, vsi rastejo. Vasa vloga je voditi in
podpirati, vendar se morate izogibati prevzemanju nadzora. Tako skupina ostane
osredotocena na skupne cilje, hkrati pa se spodbuja kreativnost.

Primer: Voditelji tabora lahko udelezencem ponudijo moznost, da sami odlocijo,
katero dejavnost bodo opravili naslednjo, in jim tako omogocijo avtonomijo pri
izbiri.

@) Prakticne strategije za omogocanje sodelovanja
SPOZNAJTE SKUPINO

« Starost in razvojna stopnja: Prilagodite dejavnosti kognitivnim in custvenim

sposobnostim razli¢nih starostnih skupin.

Zanimanja in preference: Opazujte udelezence ali jih vprasajte o njihovih
zanimanijih, naj gre za Sport, umetnost ali pustolovscine.

Kulturno ozadje: Bodite seznanjeni s kulturnimi normami, da zagotovite vklju¢enost.
V veckulturnem okolju je kljucnega pomena, da dejavnosti prilagodite tako, da so
spostljive in zanimive za vse udelezence, ne glede na njihovo kulturno ozadje. Ce na
primer nekateri udelezenci niso seznanjeni z ekipnimi Sporti ali imajo raje dejavnosti
z minimalnim fizicnim stikom, lahko uvedete igre, ki spodbujajo sodelovanje brez
fizicnega spopada, na primer reSevanje problemov ali skupinske umetniske projekte.
S upostevanjem teh razlik boste zagotovili, da se bodo vsi udelezenci pocutili
cenjeni in vkljuceni v izkusnjo tabora.

Individualna in skupinska dinamika: Opazujte vedenje skupine, da prepoznate
naravne voditelje in tiSje udelezence. Oblikujte dejavnosti, ki bodo privlacne za oba
tipa.

OBLIKOVANJE ZANIMIVIH PROGRAMOV

« Raznolikost je kljuéna: Ponudite mesanico dejavnosti, ki zdruzujejo fizi¢ne,

ustvarjalne in socialne elemente. Na primer:

« Fizicne: Sport, poligoni z ovirami ali pustolovscine v naravi;

o Ustvarjalne: umetnost in obrt, pripovedovanje zgodb ali glasbene delavnice;

» Druzbeno: igre za krepitev timskega duha ali diskusijski krogi;

» Logicne: znanstveni eksperimenti, programiranje ali matematicne igre za
spodbujanje resevanja problemov in kriticnega misljenja.
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« Interaktivni formati: Uporabite igrifikacijo, kot so toc¢kovni sistemi ali izzivi. Vkljucite
prakti¢ne dejavnosti, kot so kuhanje, gradnja ali igre vlog. Spodbujajte povezovanje
z naravo in raziskovanje okolja.

« Prilagodljivost pri nac¢rtovanju: Udelezencem omogocite, da pomagajo oblikovati
program z izbiro dejavnosti ali predlaganjem lastnih idej. Pripravite se na
nepriCakovane situacije (vreme, prostorske tezave ali pomanjkanje virov) z naértom
B.

« Spodbujajte povezovanje z naravo: Vkljuite dejavnosti na prostem, ki spodbujajo
kohezijo skupine skozi pustolovscine in izzive. Poskrbite za ¢as za osebno nego in
odmori, da se udelezenci lahko sprostijo v novem okolju.

SPODBUJANJE AKTIVNEGA SODELOVANJA

+ Dodelite vloge in odgovornosti: Udelezencem dodelite majhne vloge, na primer
vodje skupin ali merilce ¢asa. Vloge menjajte, da lahko vsi prispevajo in razvijajo
vodstvene sposobnosti.

» Spodbujanje sodelovanja: Nacrtujte skupinske projekte ali izzive, da spodbudite
sodelovanje. Dejavnosti za spoznavanje lahko pomagajo graditi zaupanje in
domacdnost.

» Povprasevanje prispevkov: Priznajte individualne in skupinske napore s pohvalami,
nagradami ali predstavitvijo njihovega dela (npr. razstava umetniskih del ali kratke
predstave).

Tehnike za ohranjanje zanimanja

« Elementi presenecenja: Uvedite nepricakovane dejavnosti ali posebne goste, da
ohranite zanimanje.

« Tematski dneveinacrtujte zabavne tematske dneve (npr. piratski dan ali znanstvena
pustolovscina), da dodate raznolikost.

« Pozitivna okrepitev: Za motivacijo udelezencev uporabite nagrade, kot so nalepke
ali znacke. Dajte povratne informacije, da spodbudite sodelovanje.

« Odmori in pocitek: Nacrtujte kratke odmore, da se izognete iz¢rpanosti.
Zagotovite nestrukturiran cas za igro, v katerem lahko udelezenci sledijo svojim
interesom.

Vkljucevanje mladih in otrok v odlocanje

« Skupno ustvarjanje dejavnosti: Na zacetku tabora organizirajte brainstorming, kjer
lahko udelezenci predlagajo dejavnosti ali glasujejo o njih. Program redno
prilagajajte na podlagi njihovih povratnih informacij.

« Srecanja, ki jih vodijo vrstniki (za starejSe udeleZence): StarejSim udelezencem
omogocite, da vodijo dejavnosti za svoje vrstnike in jim tako pomagajo, da
prevzamejo odgovornost za izkusnjo tabora.
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Premagovanje izzivov

« Obravnavanje neaktivnih udelezencev: Zdruzite jih z bolj navdusenimi vrstniki, da
spodbudite njihovo sodelovanje. Ponudite tiSje alternative dejavnostim, ki
zahtevajo veliko energije.

« Obravnavanje konfliktov: Trenutke nesoglasij izkoristite kot priloznosti za ucenje
empatije in reSevanja konfliktov.

Orodja in viri

« Predloge programov: Uporabite vnaprej oblikovane urnike dejavnosti, ki jih lahko
prilagodite potrebam skupine.

« Gradivo: Poiscite vodnike za interaktivne igre, vaje za krepitev timskega duha in
ustvarjalne projekte, ki spodbujajo sodelovanje.

Aktivna udelezba je temelj uspesnega tabora. Ko so udelezenci vkljuéeni, se ucijo ucinkoviteje,
gradijo mocnejSe vezi in odidejo z nepozabnimi spomini. Z izvajanjem teh strategij in
razmisljanjem o tem, kako lahko uravnotezite vodenje in avtonomijo, boste ustvarili okolje, v
katerem bo udelezba cvetela. Kako boste torej zagotovili, da se bo vsak udelezenec vasega
naslednjega tabora pocutil sposobnega prispevati, sodelovati in prevzeti odgovornost?
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2.5 RAZUMEVANJE PRICAKOVANJ

Kot vodja tabora vasa vloga ne zajema le organizacije dejavnosti. Gre za upravljanje razli¢nih
pricakovanj razli¢nih skupin. Z razumevanjem teh pri¢akovanj lahko zagotovite, da bo tabor
uspesen, zabaven in smiseln za vse udelezence.

Kaj pricakujejo udelezenci

Udelezenci mladinskih taborov so stari od 6 do 17 let, vsak z druga¢nimi potrebami in

pri¢akovanji. Ceprav se njihova starost, ozadje in izkus$nje razlikujejo, obstajajo skupne

zelje, ki so skupne celotni skupini.

KAJ PRICAKUJEJO

Zabava in navdusenje

Varno in zaupanja vredno
okolje

Druzabnost in
prijateljstvo

Stik z naravo

Izbira in avtonomija pri
dejavnostih

PriloZnosti za izrazanje in
pozitivho dinamiko
skupine

Rekreacija in prosti ¢as

Udobje in namestitev

Dostop do tehnologije

KAKO IZPOLNITI NJIHOVA PRICAKOVANJA

Nacrtujte zanimive in dinami¢ne dejavnosti, ki ustvarjajo
nepozabna dozivetja.

Z jasnimi pravili, usposobljenim osebjem in spodbudnim
vzdusjem zagotovite fizi¢no in ¢ustveno varnost.

Organizirajte skupinske igre, tabornske ognje in

druzabne dogodke, da spodbudite povezovanje.

Ponudite dejavnosti na prostem, kot so pohodnistvo,
opazovanje divjih zivali in projekti za ohranjanje okolja.

Ponudite razlicne moznosti dejavnosti, da se udelezenci
lahko odlodijo glede na svoje interese.

Spodbuijajte ustvarjalne dejavnosti in timsko delo, da se
okrepi obcutek pripadnosti.

Uravnotezite strukturirane dejavnosti s prostim ¢asom za
sprostitev in osebno raziskovanje.

Poskrbite za disto in udobno spalnico ter osnovno
opremo.

Zagotovite omejen in nadzorovan dostop do Wi-Fi-ja ali
naprav, da bodo udelezenci lahko ostali v stiku z
druzino.
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Kaj pricakujejo vodje tabora

Vodje tabora imajo pomembno vlogo pri zagotavljanju smiselnega in prijetnega

dozivetja mladinskega tabora. Njihova pri¢akovanja odrazajo njihovo Zeljo po osebni in

poklicni rasti ter zavezanost k ustvarjanju pozitivnega okolja za udelezence. Mnoge od
teh ugotovitev so bile zbrane v porocilu o analizi potreb, ki poudarja njihova bistvena
pricakovanja glede dozivetja mladinskega tabora.

KAJ PRICAKUJEJO

PriloZnosti za izrazanje
ustvarjalnosti

Pomembne odgovornosti

Spostovanje in zaupanje

Osebna in poklicna rast

Ustvarjanje vkljucujo¢ega
okolja

Povezanost z naravo

Zagotavljanje varnosti in
dobrega pocutja

Osebna izpolnitev

KAKO IZPOLNITI NJIHOVA PRICAKOVANJA

Vodje cenijo priloznosti za izrazanje svoje ustvarjalnosti
in prispevanje inovativnih idej k dejavnostim tabora. To
spodbuja zZivahno in privlacno vzdusje za udelezence in
osebje. Vodjem omogodite, da oblikujejo in izvajajo
edinstvene, privlacne dejavnosti.

Vodenje dejavnosti ali upravljanje skupin jim daje
obcdutek moci in pomembnosti za uspeh tabora.

Odprta komunikacija in priznanje njihovih prizadevanj
pomagata ustvariti sodelovno in podporno delovno
okolje.

Vodje si prizadevajo razviti klju¢ne vescéine, kot so
empatija, komunikacija in prilagodljivost. Zagotovite
usposabljanje za vodstvene vloge, certifikat za prvo
pomoc in moznosti za razvoj vescin.

Spodbujanje raznolikosti je temeljna pri¢akovanja. Vodje

si prizadevajo za krepitev obcutka pripadnosti s
pomocjo vaj za krepitev timskega duha in tematskih

dejavnosti.

Spodbujajte okoljsko izobrazevanje in trajnostne prakse.

Zagotovite ustrezno usposabljanje, jasne protokole za
ravnanje v nujnih primerih in dobro vzdrzevane prostore.
Blaginjo je mogoce zagotoviti tudi z raznoliko in zdravo
hrano.

Vodje najdejo zadovoljstvo v pozitivnem vplivanju na
razvoj mladih. Cenijo tudi priloznosti za
sodelovanje z raznoliko ekipo in gradnjo pomembnih

rast in

odnosov. Poudarite vpliv njihove vloge na razvoj mladih
in sodelovanje v ekipi.
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Kaj pricakujejo organizatorji

Organizacija, ki stoji za taborom, nosi konéno odgovornost za uspeh tabora in doloci

splosna pri¢akovanja za tabor in njegove voditelje.

KAJ PRICAKUJEJO

Odgovorno nacrtovanje
in izvedba

Zascita ugleda
organizatorja

Resevanje problemov

Zagotavljanje varnosti in
dobrega pocutja

KAKO IZPOLNITI NJIHOVA PRICAKOVANJA

Organizator pri¢akuje skrbno nacrtovanje in izvedbo
vseh dejavnosti. Kot vodja si odgovoren za nemoten
potek vsega, od priprave urnika tabora do vodenja
vsakodnevnih dejavnosti.

Organizator se zanasa na vodje, da bodo ohranili
integriteto tabora in zagotovili, da se vse dejavnosti
izvajajo pravilno. Ohranjajte profesionalnost,
upostevajte smernice in proaktivno resujte morebitne
tezave.

Manjse tezave so neizogibne, od vodij pa se pricakuje,
da jih ucinkovito resujejo. V nujnih primerih je treba
nemudoma obvestiti projektno vodstvo.

Vodje organizacije dajejo varnosti visoko prednost. To
vkljucuje zagotavljanje jasnih protokolov za nujne
primere, ustreznih zdravstvenih in varnostnih ukrepov,
nadzora in zbiranja zdravstvenih podatkov udelezencev.

Kaj pricakujejo starsi

Starsi svoje otroke zaupajo taboru, zato je njihova glavna skrb seveda varnost in dobro
pocutje otrok. Kot vodja tabora je bistveno, da z jasno komunikacijo in dosledno

skrbjo za otroke vzpostavite zaupanje s starsi.

KAJ PRICAKUJEJO

Blaginja

Zabava in uzZivanje

KAKO IZPOLNITI NJIHOVA PRICAKOVANJA

Starsi zelijo zagotovilo, da je njihov otrok v varnem in
skrbnem okolju. To vkljucuje tako fizicno varnost kot
¢ustveno podporo.

Starsi zelijo tudi, da imajo udelezenci prijetno izkusnjo,
polno vznemirjenja in novih dogodivicin. Ponudite
raznolike dejavnosti, ki spodbujajo pustolovsicine,
ustvarjalnost in osebno rast.
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Starsi pric¢akujejo, da bodo obvesceni o sodelovanju
svojega otroka in vseh pomembnih novostih med

Komunikacija taborom. Redna komunikacija, bodisi neposredno ali
prek vodje projekta, pomaga odpraviti pomisleke in jih
obvesca.

Kaj zahteva zakon

Zakon ima bistveno vlogo pri oblikovanju izkusenj v taboru, saj zagotavlja, da so vse
dejavnosti v skladu s predpisi o varstvu mladoletnih oseb. Vodje taborov morajo
upostevati te predpise, da zagotovijo varno in zakonsko skladno okolje v taboru.

KAJ PRICAKUJEJO KAKO IZPOLNITI NJIHOVA PRICAKOVANJA

Pomembno je upostevati vse zakonske zahteve, od
zakonov o zasciti otrok do standardov zdravja in
varnosti. Varnost in dobro pocutje udelezencev morata
biti vedno na prvem mestu.

Skladnost

Vodje morajo poznati in upostevati smernice glede
Zakonite meje nadzora, ustreznega vedenja in vseh drugih pravnih
standardov, ki veljajo za mladoletnike v taboru.

2.6 URAVNOTEZENA IZKUSNJA TABORA:
ZABAVA, UCENJE, SPROSCANJE IN
PUSTOLOVSCINA

Uspesna izkusnja tabora mora zdruzevati zabavo, izobrazevanje, sprostitev in pustolovscino.
Uravnotezenost teh vidikov bo pripomogla k temu, da bo tabor nepozaben in pomemben. Ti
Stirje elementi zagotavljajo, da tabor ni le zabaven, ampak tudi izpolnjujo¢ in bogat za vse
udelezence. Tako lahko vkljucite ta nacela:

Zabava

Zabava je osnova vsake uspesne izkusnje v taboru. Udelezence motivira in jih vkljuéuje
v dogajanje, kar pomaga ustvariti pozitivno in Zivahno vzdusje. Zabavne dejavnosti
lahko spodbujajo timsko delo, ustvarjalnost in spontanost.
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@®) Izobrazevalni vidik

Tabor naj bo kraj, kjer se ucenje odvija na formalni in neformalni nacin. lzobrazevalne
dejavnosti udelezencem omogocajo, da razvijejo nove spretnosti, pridobijo znanje in
raziskujejo svoje interese na prakti¢en in izkustven nacin.
Nasvet za voditelje taborov: Nacrtujte dejavnosti, ki omogocajo odkrivanje in rast.
Izkoristite okolje tabora za poucevanje novih konceptov ali spretnosti, kot so
raziskovanje narave, kuhanje ali vaje za krepitev timskega duha. Spodbujajte mlade,
da postavljajo vprasanja in razmisljajo o svojih izkusnjah.

@) Sprostitev

Sprostitev je bistvena za udelezence, da se sprostijo in napolnijo z energijo. Omogoca
pocitek, razmislek in uzivanje v taborniskem dozivetju v pocasnejSem tempu.
Vkljucevanje trenutkov miru in sprostitve pomaga ohranjati raven energije in spodbuja
dobro pocutje.
Nasvet za voditelje tabora: Nacrtujte cas za tiSino, na primer branje, pisanje
dnevnika ali poslusanje glasbe. Razmislite o dejavnostih, kot so mindfulness ali joga,
ki udelezencem pomagajo sprostiti se in se osredotociti.

@®) Avantura

Avantura vzbuja radovednost in spodbuja udelezence, da stopijo iz svoje cone udobja.
Spodbuja tveganje, resevanje problemov in odpornost, hkrati pa mladim omogoda, da
dozivijo vznemirjenje novih izzivov.

Nasvet za voditelje tabora: Vkljudite pustolovi¢ine na prostem, kot so
pohodnistvo, iskanje zaklada ali izzivi za krepitev timskega duha. Motivirajte jih, da
poskusijo nove dejavnosti, ki presegajo njihove meje in jim pomagajo okrepiti

samozavest.

KLJUCNI VIDIKI

ZABAVA
IZOBRAZEVALNI VIDIK
SPROSTITEV
AVANTURA
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2.7 POMEN VARNOSTI V TABORU

Varnost je najpomembnejSa naloga vsakega voditelja tabora. Varno okolje udelezencem
omogoca, da brezskrbno uzivajo v pomembnih izkusnjah. To poglavje vsebuje osnove za
zagotavljanje skladnosti z lokalnimi in mednarodnimi predpisi, preprecevanje tveganj in
uc¢inkovito odzivanje v nujnih primerih. Prednostna naloga varnosti pri vodenju tabora ni le
spostovanje zakonov, ampak tudi zascita Zivljenj in ustvarjanje okolja, v katerem se udelezenci
lahko razvijajo, ucijo in zabavajo brez skrbi. Priprava, preprecevanje in usposabljanje so
najmocnejsa orodja, ki jih ima vodja tabora.

OSNOVA ZA
ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI

=R TR S e e

T,
y

. POMEN VARNOSTI ;
RAZUMEVANJE VELJAVNIH ZAKONOV IN PREDPISOV '”E(\%
PREPRECEVANJE: NACRTOVANJE IN PRIPRAVA g
OBVLADOVANJE IZREDNIH RAZMER
USTVARJANJE ZAUPANJA VREDNEGA OKOLJA
'« VKLJUCEVANJE UDELEZENCEV

- E—

POMEN VARNOSTI

« Zascita udelezencev: Otroci in mladi so Se posebej ranljivi. Zato je nujno, da jih
zascitimo pred fizi¢nimi, ¢ustvenimi in socialnimi nevarnostmi.

« Zakonite obveznosti: Vsak vodja tabora mora upostevati lokalne zakone in posebne
predpise za tabore (npr. pozarna varnost, zascita otrok).

« Gradnja zaupanja v ekipo: Varno okolje gradi zaupanje v osebje in organizacijo.

RAZUMEVANJE VELJAVNIH ZAKONOV IN PREDPISOV

» Lokalni predpisi: Seznanite se s pravili o varnosti, zasciti otrok in zahtevami za
dejavnosti na prostem.

« Zdravje in varnost: Poznajte zdravstvene protokole (npr. ravnanje v primeru alergij,
dostop do zdravstvene oskrbe).

« Varstvo podatkov: Ce zbiras osebne podatke, upostevaj zakone o varstvu
zasebnosti (npr. GDPR v Evropi).

« Koristni viri: PriloZite dodatno gradivo s povezavami do lokalnih predpisov, zakonov
o delu z mladimi in zdravstvenih smernic.
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PREPRECEVANJE: NACRTOVANJE IN PRIPRAVA

Nacrtujte vnaprej: Opravite ogled lokacije, da ugotovite tveganja (npr. nevarna
obmodja, vremenske razmere). Poskrbite, da je na voljo komplet za nujne primere, ki
vsebuje osnovno medicinsko oskrbo, kontaktne Stevilke in pripomocke za prvo
pomoc. Poskrbite, da vsi ¢lani ekipe poznajo protokol za nujne primere.
Usposabljanje osebja: Organizirajte usposabljanja o varnosti, prvi pomoci in kriznem
upravljanju. Dolocite varnostnega uradnika, ki bo redno spremljal okolje.

Nenehno nadzorovanje: Poskrbite, da osebje vedno nadzoruje udelezence.
Nadzorujte dejavnosti z visokim tveganjem, kot so Sport ali pohodnistvo.

OBVLADOVANUJE IZREDNIH RAZMER

Evakuacija: Seznanite se z na¢rtom evakuacije v primeru pozara, poplav ali drugih
izrednih razmer.

Incidenti: Vzpostavite protokole za ravnanje v primeru poskodb, bolezni ali kriti¢nih
situacij (npr. izgubljen otrok).

Komunikacija: Zagotovite neposredne povezave z resevalnimi sluzbami, starsi in
lokalnimi organi.

Porocanje po incidentu: Po incidentu dogodek temeljito dokumentirajte, da boste
izboljsali protokole za prihodnost in ohranili preglednost v organizaciji, starSem in
pristojnim organom.

USTVARJANJE ZAUPANJA VREDNEGA OKOLJA

UdeleZzencem na preprost in razumljiv nacin razlozite varnostna pravila.

Uporabite prakti¢ne primere za pojasnitev tveganj (npr. zakaj je izogibanje nevarnih
obmocij klju¢nega pomena).

Dostopnost: Udelezencem omogocite prost in odgovoren dostop do materialov in
orodij.

VKLJUCEVANJE UDELEZENCEV

Udelezence spodbujajte, da porocajo o morebitnih nevarnostih.
Priznajte in nagradite varno ravnanje.
Zagotovite vkljucenost in medsebojno spostovanje med udelezenci.
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Poglavje Viri vam ponuja pregled prakticnih orodij, ki jih potrebujte, za vsak
korak na poti mladinskega tabora, od priprave do konca tabora. Ne glede na
to, ali organizirate dejavnosti, vodite tabora ali se spopadate =z
nepri¢akovanimi izzivi, to poglavje vam ponuja bistvene vire, ki vam bodo
pomagali pri naértovanju in izvedbi uspesnega tabora.

Ta orodja so zasnovana tako, da vam pomagajo tako v fazi naértovanja kot
med samim taborom, s cimer zagotavljajo, da ostajate organizirani,
pripravljeni in se lahko osredotocite na ustvarjanje pomembne in prijetne
izkusnje za udelezence. Da boste hitro nasli, kar potrebujete, so viri razdeljeni
v dve glavni kategoriji:

« Kontrolni Seznam - strukturirani seznami za

spremljanje nalog, logistike in varnostnih postopkov.

« lzroc¢ek - prakti¢ni vodniki, ki pokrivajo bistvene teme,
kot so nacrtovanje programa, dinamika ekipe in
reSevanje problemov.

Skenirajte QR kodo, da dostopate do knjizice »Viri«



3.1 PREGLED VIROV

Prirocnik, ki je priloga tega, ki ga berete vsebuje kontrolne sezname in izrocke, razvrs¢ene v
pet klju¢nih podrocij, kar omogocda enostavno iskanje potrebnih informacij v kateri koli fazi
tabora:

Nacrtovanje in priprava

Orodja za organizacijo tabora pred odhodom, doloditev urnikov in pripravo logistike.

+ lzroéek: Cikel tabora — priprava, izvedba in refleksija
« lzroéek: Nacrtovanje programa za mladinski tabor
« Kontrolni seznam: Priprava tabora

Upravljanje operativnih dejavnosti in logistike

Seznami in prakti¢na orodja za usklajevanje potovanja, logisti¢nih operacij in zakljucka
tabora.

» Kontrolni seznam: Pred odhodom

« Kontrolni seznam: Potovanje v tabor za mlade
» Kontrolni seznam: Dan prihoda

« Kontrolni seznam: Dan odhoda

» Kontrolni seznam: Po prihodu domov

Vodenje tabora

Navodila za prakti¢ne vidike vsakodnevnega upravljanja tabora.
« Kontrolni seznam: Dnevni ritem tabora
» Kontrolni seznam: Nakupovanje in kuhanje

Varnost in dobro pocutje

Orodja za zagotavljanje varnosti udelezencev, obvladovanje nujnih primerov in
reSevanje konfliktov.

+ lzroc¢ek: Obravnavanje skupinskih konfliktov
+ Kontrolni seznam: Zdravstvene zadeve
» Kontrolni seznam: Pravila plavanja

Dejavnosti in dinamika skupine

Materiali za upravljanje interakcij med udelezenci in spodbujanje ucenja skozi igre in
izkusnje.

« lzrocek: Dejavnosti za gradnjo timskega duha in skupinska dinamika
« lzrocek: Dejavnosti na prostem
« Kontrolni seznam: Dejavnosti za vrednotenje v neformalnem izobrazevanju

Celotno poglavje je podrobno razdelano v loéeni prilogi. Prenesite jo s kodo QR.
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PRILOZNOSTI

V poglavju PriloZznosti boste spoznali ucni potencial poletnih taborov.
Neformalno izobrazevanje je predstavljeno kot izobrazevalni pristop, ki lahko
izboljSa ucenje med dejavnostmi z mladimi in za mlade.

Poglavje pojasnjuje, kaj je neformalno izobraZevanje, in raziskuje nacine za
najboljso vkljucitev neformalnega izobrazevanja v dejavnosti tabora. Poudarja
potencial izkustvenega ucenja ter moc¢ refleksije in evalvacije. Poleg tega
poglavje predstavlja teorije, pristope in orodja, ki izboljSujejo razumevanje
tem in njihovo prenosljivost v realne situacije v poletnih taborih.



4.1 NEFORMALNO IZOBRAZEVANJE

»lzobrazevanje je najmocnejse orozje, ki ga lahko uporabite za spreminjanje sveta.« (Nelson
Mandela, 1990)

Avtorji tega priro¢nika verjamejo, da dejavnosti z mladimi in za mlade ponujajo priloznost za
ucenje in da bi bilo skoda, ¢e je ne bi izkoristili. U¢enje udelezencem omogoca, da vidijo in
razumejo svet okoli sebe ter v njem najdejo svoje mesto. Ce na ucenje gledamo kot na proces,
ki ljudi naredi bolj samostojne, imamo kot voditelji taborov priloznost, da mladim pomagamo
postati bolj samozavestni, neodvisni in povezani ljudje ter tudi bolj aktivni ¢lani svojih skupnosti.
To je potencial, ki ga moramo izkoristiti in uresniciti med dejavnostmi, ki jih organiziramo. Toda
kaksno ucenje in izobraZevanje je mogoce med dejavnostmi tabora?

4.2 ZNACILNOSTI NEFORMALNEGA
I1ZOBRAZEVANJA

Lahko razlikujemo med formalnim izobrazevanjem, neformalnim izobrazevanjem in ucenjem.
Tak$no razumevanje je najbolj pogosto v programu Erasmus+ Evropske unije. Medtem ko vsi
poznamo formalno izobrazevanje iz Sol in priloZnostno ucenje, ki zajema nove informacije, ki jih
lahko pridobimo kadarkoli in kjerkoli, se bomo osredotodili na znacilnosti neformalnega
izobrazevanja.

Kaksna je razlika med izobrazevanjem in ucenjem? NajenostavnejSa razlaga bi bila, da
izobrazevanje vkljucuje proces izobrazevanja, ki je vnaprej zasnovan za izboljSanje ucenja.
Vendar pa se ucenje lahko odvija tudi brez vnaprej zasnovanega procesa, v tem primeru gre le
za ucenje in tega ne moremo imenovati izobrazevanje. Neformalno izobrazevanje je prisotno v
mnogih oblikah, zelo pogosto tudi pri delu z mladimi in za mlade. Najpogostejse znacilnosti so:

Osredotoca se na potrebe, interese in tezave ucenca. Proces ucenja je pogosto bolj
osebno prilagojen in prilagojen posameznim uc¢encem.

Tako kot v formalnem izobrazevanju je u¢ni nacrt strukturiran in vnaprej dolocen. Vendar
ga oblikujejo ljudje, ki izvajajo izobrazevalni proces, in temelji na potrebah, vprasanjih in
interesih sedanje ciljne skupine.

Neformalno izobrazevanje obicajno poteka zunaj tradicionalnih izobrazevalnih institucij,
na primer v skupnostnih centrih, mladinskih klubih ali na spletnih platformah.
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Udelezba v neformalnem izobrazevanju je prostovoljna, kar omogoc¢a udelezencem, da
izberejo programe, ki jih zanimajo.

Uporablja razlicne metode poucevanja, vklju¢no z delavnicami, seminarji, skupinskimi
dejavnostmi in izkustvenim ucenjem.

Ceprav neformalno izobraZevanje ne vodi vedno do formalnega spricevala,
udelezencem pogosto prinasa znanja in spretnosti, ki jih delodajalci in druzba priznavajo
in cenijo.

Neformalno izobraZevanje si prizadeva biti vkljuCujo¢e in dostopno vsem
posameznikom, ne glede na njihovo ozadje ali prejsnje izobrazevalne izkusnje.

Neformalno izobraZevanje pogosto spodbuja sodelovalno ucenje in medsebojno
interakcijo, s Cimer krepi obcutek pripadnosti skupnosti in skupnega ucenja.

Spodbuja vsezivljenjsko ucenje in posameznike spodbuja, da svoje spretnosti in znanje
nenehno razvijajo skozi vse zivljenje. Vendar pa vecinoma ni ocenjevalnih stopen;j ali
stopenj in je od u¢enca odvisno, kako bo nadaljeval svoje izobrazevanje.

Neformalno izobrazevanje temelji na sodelovanju, kar pomeni, da so ucenci aktivni
soustvarjalci u¢nega procesa. Vplivajo nanj in ga oblikujejo. Frontalne predstavitve in
samostojni govori (najbolj znani iz formalnega izobrazevanja) so redki in omejeni.

ljudje, ki izvajajo neformalno izobrazevanje, ne potrebujejo certifikata ali diplome.
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4.3 KAKO LAHKO NEFORMALNO
I1ZOBRAZEVANJE VKLJUCIMO V
DEJAVNOSTI TABORA?

Vkljuc¢evanje neformalnega izobrazevanja v dejavnosti tabora pomeni, da vnaprej nacrtujemo
proces ucenja v nasih dejavnostih. To pomeni, da bi izkoristili u¢ni potencial dejavnosti za
izboljSanje ali pospesitev razvoja dolocenih podrocij z udelezenci in za njih.

Nacrtovanje ucnih procesov morda ni enostavno, saj zahteva dolo¢ene kompetence in izkusnje.
Kot vsak zacetek, tudi ta je lahko tezak. Kljuéno je, da ne iScete popolnosti, ampak zacnete
poskusati razlicne stvari in ugotovite, kaj deluje za vas in vaso ciljno skupino. Dobra novica je, da
lahko svoje delo vedno prilagodite in izboljSate. Spodaj je navedenih nekaj kljuénih korakov, ki
jih je treba upostevati pri nacrtovanju uc¢nih dejavnosti z mladimi in za mlade.

Potrebe, vprasanja in interesi

Spoznajte svojo ciljno skupino. Bolj ko jo poznate, lazje boste organizirali dejavnosti,
ki so zanjo relevantne, in te dejavnosti bodo imele vedji u¢ni potencial. Svojo ciljno
skupino lahko spoznate tako, da se z njo srecate, ji zastavljate vprasanja, razdelite
vprasalnike in jo opazujete.Glavne stvari, ki jih je treba opazovati/vprasati, so:

« KAKSNA JE STAROST CILJNE SKUPINE?

« KAJ JIH ZANIMA?

« KAKO IN KJE PREZIVLJAJO PROSTI CAS?

« KAKSNE SO NJIHOVE POTREBE?

« ALI SE TRENUTNO SOOCAJO Z IZZIVI?

« KATERE DEJAVNOSTI BI JIM BILE VSEC?

« ALI OBSTAJAJO KAKSNE POSEBNE SPRETNOSTI

« ALI HOBIJI, KI BI JIH RADI RAZISKALI?

« ALI BI MED DEJAVNOSTMI RADI POSKUSILI,
IZKUSILI ALT SE NAUCILI KAJ NOVEGA?
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Cilji ucenja
Po raziskovanju potreb, tezav in interesov je Cas za oblikovanje ucnih ciljev. Kaj se
bodo mladi naucili med nasim skupnim c¢asom? Eden od moznih modelov, ki nam

lahko pomaga, je model kompetenc ASK. Ta model pravi, da kompetence sestavljajo
trije deli: odnos, vescine in znanje.

Znanje:
Pomeni pridobivanje informacij. Nanasa se na to, kar vemo o nedem. V smislu

uénih ciljev se lahko vprasamo: Kaj novega bodo udelezenci vedeli po nasi
dejavnosti?

Na primer: Udelezenci se bodo naucili 10 novih dejstev o drzavi gostiteljici in jih
bodo znali nasteti.

Sposobnosti:
Sposobnosti se lahko razvijajo. Nanasajo se na to, kar znamo narediti. Torej, kaj
bodo nasi udelezenci znali narediti ali kaj bodo znali narediti bolje kot prej?

Na primer: Udelezenci bodo znali poslusati drugo osebo 1 minuto, ne da bi jo
prekinjali.

Odnos:

Odnos pomeni, kako se pocutimo do nekoga ali necesa. Sprememba odnosa traja
dlje Casa in tezko je natan¢no oceniti, kako uspesni smo bili. Vendar je to eno od
podrodij, na katerega izobrazevanje moc¢no vpliva.

Na primer: Udelezenci bodo bolj odprti za pogovor z neznanimi ljudmi.

Dejavnosti

Na podlagi potreb, vprasanj in interesov ter uc¢nih ciljev zacnemo odgovarjati na
vprasanje, kaj bomo dejansko poceli med taborom. Obstaja na stotine dejavnosti, ki
jih lahko izberemo za delo z mladimi. Koristne povezave najdete v poglavju o virih.

Svetujemo vam, da najprej preizkusite dejavnosti in s¢asoma ugotovite, kaj najbolje
deluje za vas in mlade.
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4.4 IZKUSTVENO UCENJE

Pri ucenju v dejavnostih z mladimi in za mlade je pomemben Se en vidik. Vecino casa, ko nekaj
poc¢nemo z mladimi, to pomeni, da z njimi pridobivamo neke izkusnje. V tem primeru lahko
izkusnje vkljucujejo: voznjo s kolesom, igranje igre, obisk muzeja, iskanje zaklada v skupnosti,
skupno kuhanje ali pogovor.

Obstaja model ucenja, ki nam pomaga razmisljati o izkusnjah in iz njih izlusciti pomen. Kolbov
model izkustvenega ucenja, ki ga je v 80. letih razvil David Kolb, je cenjena teorija, ki pojasnjuje,
kako posamezniki pridobivajo in obdelujejo izkusnje. Model je sestavljen iz stirih stopenj, ki
tvorijo neprekinjen cikel uc¢enja, kar pomeni, da se uc¢enci lahko za¢nejo na kateri koli stopniji:

Ta stopnja je namenjena potopitvi v nove izkusnje. Tu se
aktivno vkljuc¢ite v dejavnost ali situacijo brez vnaprejsnjih
predsodkov. Predstavljajte si, da prvi¢ poskusite deskanje na
snegu — Cutite mrzli zrak, ravnotezje na deski, vznemirjenje ob
spustu po pobodju.

Po izkusnji se umaknete in razmislite o tem, kaj se je
zgodilo. Razmislite, kaj je delovalo, kaj ni delovalo in kako
ste se pocutili med procesom. Morda razmisljate, zakaj ste
nekajkrat padli ali kaj je bilo pri nekaterih voznjah bolj

Sedaj svoje nove spoznanje gladko kot pri drugih.

uporabite v svetu okoli sebe.
Ponovno stopite na desko,
tokrat pa prilagodite svoj
polozaj ali se osredotodite na
ravnotezje. To vodi do novih
izkusenj in cikel se zacne

Znova. Tukaj zacnete povezovati tocke. Na podlagi svojih
razmisljanj razvijete teorije ali koncepte. Morda boste
ugotovili, da rahlo upognjena kolena izboljsujejo

ravnotezje ali da pogled naprej pomaga pri krmarjenju.
To je faza, v kateri se uclenje zacne utrjevati v
razumevanje.

Kolbov model ni le abstrakten pojem. Je dinamiéen ucni proces, ki se lahko uporablja v
vsakdanjem Zivljenju. Z aktivnim prehodom skozi te faze izkusnje pretvarjamo v ucenje. To je Se
posebej koristno v kontekstu poletnih taborov. Vsak dan je poln izkusenj. Sledenje ciklu lahko
voditeljem taborov pomaga iz izkusenj izlusciti ucenje.
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4.5 PREOBRAZNA MOC REFLEKSIJE

Da bi izpostavili najpomembnejsi element, ki dejansko omogoca ucenje v neformalnem

izobrazevanju, moramo povedati nekaj besed o refleksiji.

Razmisljanje je aktiven, nameren proces kriticnega preucevanja nasih izkusenj, da bi iz njih
izluscili globlji pomen in razumevanje. V kontekstu neformalnega izobrazevanja razmisljanje

sluzi kot most med izkusnjo in u¢enjem.

John Dewey je poudaril, da brez refleksije izkusnje ostanejo osamljeni dogodki. Prav z refleksijo

te dogodke spremenimo v dragocene lekcije.

Zakaj je refleksija pomembna?

Poglobitev samozavesti: Refleksija osvetli nas notranji svet. Z raziskovanjem svojih
misli, obcutkov in dejanj pridobimo vpogled v svoje motivacije in vedenje.
IzboljSanje kriticnega misljenja: Z refleksijo izpodbijamo predpostavke,
ocenjujemo dokaze in upostevamo alternativne perspektive. To izostri nase
sposobnosti kriticnega misljenja.

Spodbujanje osebnega razvoja: Razumevanje nasih izkusenj nam omogoca, da
prepoznamo podrodja za izboljsanje.

Spodbujanje aktivnhega ucenja: Namesto pasivnega sprejemanja informacij
razmisljanje spodbuja aktivno ukvarjanje z gradivom. Vklju¢evanje in razmisljanje
poglobita ucenje.

Okrepitev ucencev: Reflektivne prakse dajejo ucencem nadzor nad svojo
izobrazevalno potjo, kar poveca njihovo motivacijo in vkljuc¢enost.

Gibbsov refleksivni cikel

Gibbsov refleksivni cikel ponuja sistematicno metodo za refleksijo, ki posameznike

vodi skozi Sest stopenj, da lahko temeljito raziskujejo izkusnje:
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Opis:
Kaj se je zgodilo?
Podrobno opisite situacijo brez sodb ali analiz.

Custva:

Kaj ste mislili in cutili?

Priznajte Custva in misli med izkusnjo.
Ocena:

Kaj je bilo dobrega in slabega v tej izkusnji?
Prepoznajte koristne in zahtevne vidike.

Analiza:
Kako lahko razumete situacijo?
Interpretirajte izkusnjo, da razumete, zakaj so se stvari zgodile tako, kot so se.

Zakljucek:

Kaj bi lahko storili drugace?

Razmislite, kaj ste se naudili in kako bi lahko podobne situacije obravnavali
drugace.

Akcijski nacrt:
Ce bi se to ponovilo, kaj bi storili?
Razvijte nadrt za prihodnje ukrepe.

Razmislek kot katalizator za skupnost in
sodelovanje

V neformalnih okoljih se u¢enje pogosto odvija v skupinah. Razmislek sega preko
individualne rasti in izboljSa dinamiko skupine ter razumevanje. lzmenjava razmisljanj
spodbuja razumevanje in empatijo med vrstniki, saj izrazanje misli in poslusanje
drugih izboljsata komunikacijo. Skupinski razmislek ustvarja podporno okolje, v
katerem so cenjeni vsi glasovi.

Vkljucevanje refleksije v prakso

Obstaja veliko razli¢nih nacinov za vkljucevanje refleksije v dejavnosti z mladimi in za
mlade. Konkretne vaje najdete v razdelku z ,Viri”. Tukaj je le nekaj pristopov za
razumevanje, kako to storiti v praksi.

« Vodenje dnevnika: Spodbujajte udelezence, naj vodijo dnevnike za razmisljanje.
To je osebni prostor za iskreno izrazanje. Omogoca jim, da spremljajo svoj razvoj
skozi cas.
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« Skupinske razprave: Spodbujajte razprave po dejavnostih. Skupna spoznanja
bogatijo razumevanje. Razprava je lahko tudi priloznost za povratne informacije
med vrstniki.

 Ustvarjalno izrazanje: Uporabite umetnost, glasbo ali gledalis¢e kot sredstva za
refleksijo. Udelezence lahko na primer razdelite v majhne skupine po 3-5 oseb, ki
pripravijo kratko igro o dolo¢enem dogodku in jo posnamejo s telefoni. Med tem
bodo razmisljali, pa tudi kasneje, ko si bodo ogledali vse videoposnetke. Nato
lahko sledi strukturirana razprava za poglobitev refleksije.

« Razmisljujoca vprasanja: Postavite odprta vprasanja, ki spodbujajo razmisljanje.
Kaj vas je presenetilo pri te]j izkusniji? Kako se to navezuje na vase Zivljenje? Se ve¢
razmisljujocih vprasanj najdete v razdelku , Viri”.

Sprejemanje potovanja

Razmisljanje je neprekinjeno potovanje, ne cilj. Je sestavni del procesa neformalnega
izobrazevanja, kjer je ucenje prilagodljivo in ga vodijo interesi in izkusnje udelezenca.
Z neprestanim razmisljanjem ohranjamo plamen radovednosti in rasti. Razmisljanje
spreminja neformalno izobrazevanje iz niza dejavnosti v smiselno u¢no pustolovscino.
Posameznikom omogoca da:

« Pridobijo globlja spoznanja.

« Razvijajo kriticne Zivljenjske vescine.

« Se povezejo z drugimi z drugimi na globlji ravni.
» Postanejo nosilci pozitivnih sprememb.

4.6 VREDNOTENJE

Vrednitenje v neformalnem izobrazevanju je proces, ki izobrazevalcem in udelezencem pomaga
razumeti ucinkovitost njihovih prizadevanj, prepoznati dosezke in se nenehno izboljSevati.
Vrednotenje pomeni iskanje vrednosti (ali njene odsotnosti) v tem, kar se je zgodilo. Vrednost ali
rezultat, ki ga iS¢emo, je mocno povezan z nasimi cilji. Ti pa so povezani s potrebami, vprasanji
in interesi udelezencev. Z drugimi besedami, ¢e ne poznamo ciljev, bo zelo tezko oceniti, kako
uspesni so bili nasi ukrepi in namere. Tezko bo vedeti, ali smo izpolnili svoj namen.

Ocenjevanje lahko poteka med bivanjem in po njem. Med dejavnostmi lahko vklju¢éimo
posebne trenutke — na primer vsak vecer —, da se z udelezenci pogovorimo o temah, ki so
pomembne za nas ali za njih. Enako velja po dejavnosti.

Vrednotenje se lahko izvaja na individualni in skupinski ravni. Obstaja veliko razli¢nih nac¢inov
in teorij. Za rezidencne dejavosti z mladimi in za mlade priporo¢amo, da se vrednotenje izvaja
vsak vecer (lahko skupaj z refleksijo) in tudi po zakljucki glavne dejavnosti. Priporo¢amo, da vsak
vecer preverite vsaj:

« Kaksno je splosno vzdusje (kako se pocutijo udelezenci)?
+ Ali so med dnevom nastale kaksne vecje skrbi, pritozbe ali vedji uspehi?
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To bo pomagalo oceniti trenutno stanje v skupini in tudi glavne prednosti in slabosti dneva. To
lahko spremljamo in, ¢e se ugotovitve zdijo pomembne, ustrezno prilagodimo program za
naslednji dan.

Koncna ocena je nekoliko bolj obsezna. Izvesti jo je treba v pisni obliki, da imamo podatke za
analizo. Za elektronsko zbiranje odgovorov priporo¢amo Google Forms ali Mentimeter. Ocena
mora vsebovati vsaj naslednja vprasanja:

Glede na ¢as je bila ta izkusnja:
Ravno prav dolga
Prevec dolga
Prekratka
Dodajte morebitne pripombe

Glede na dejavnosti je ta izkusnja:

Izpolnila moja osebna pri¢akovanja

Bila zabavna, aktivnosti so mi predstavljale izziv
Prinesla nove informacije

Dodajte morebitne pripombe

Prosimo, ocenite naslednje vidike te izkusnje:
Splosno vzdusje
Dejavnosti
Skupina
Vodje skupine
Dodajte morebitne pripombe

Prosimo, razmislite o logistiki in ocenite naslednje:

Namestitev

Hrana

Izleti

Prevoz

Dodajte morebitne pripombe

Prosimo, ocenite naslednje elemente v zvezi s skupino udelezencev:
Ozragje
Dinamika
Dostopnost/enostavnost dela
Dodajte morebitne pripombe

Ocenite naslednje v zvezi z vami:

V to izkusnjo sem se vkljucil/a 100 %.

Med to izkusnjo sem dal od sebe najboljse
Med to izkusnjo sem spoznal nove prijatelje
Med to izkusnjo sem pridobil znanje
Dodajte morebitne komentarje
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- Zapisite tri besede, ki opisujejo to izkusnjo (besedni oblak)

« Navedite 3 najljubSe dejavnosti

« Navedite 2 dejavnosti, ki vam niso bile vsec.

« Navedite 3 stvari, ki si jih boste zapomnili ¢ez 1 leto.

« Navedite 2 stvari, ki ste se jih naucili med to izkusnjo.

+ Imate kaksne predloge za organizatorje, da bi bile naslednje izkus$nje se boljse?
« Ali bi radi se kaj dodali, preden zaklju¢imo?

Po evalvaciji je treba imenovati osebo, ki bo prebrala in zdruzila zbrane podatke. Ti morajo biti
povzeti v porodilu, ki predstavlja mnenja udelezencev o razli¢nih vidikih bivanjske dejavnosti.

Medtem ko to zajema perspektivo udelezencev, morajo tudi vodje tabora opraviti lastno
ocenjevanje. Vodje organizacije morajo zagotoviti ta vprasanja. Ko so pridobljene obe
perspektivi, imajo vodje organizacije ali odgovorni zaposleni, ki upravljajo dejavnosti bivanja
znotraj organizacij, podatke, potrebne za sprejetje informirane odloditve o tem, kaj ohraniti in
kaj spremeniti za prihodnje dejavnosti. Te odlocitve pomagajo uskladiti program z vizijo in
strateskimi cilji organizacije.

4.7 PRILOZNOSTI, KI IZHAJAJO 1Z
NEFORMALNEGA IZOBRAZEVANJA

Odlocitev za uporabo neformalnega izobrazevanja v dejavnostih z mladimi in za mlade lahko
zahteva vec truda in se na zacetku zdi zapletena. Vendar pa ima veliko potenciala, zlasti na dolgi
rok. V tem poglavju raziskujemo, kaj lahko zraste iz semen neformalnega izobraZzevanja in kaj
lahko razli¢ne ciljne skupine pridobijo s to prakso.
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Priloznosti za voditelje taborov
OSEBNI RAZVOJ

Vodje taborov imajo pomembno vlogo pri ustvarjanju in izvajanju programov taborov
za mlade. Ta odgovornost ponuja pomembne priloznosti za osebno rast. S tesnim
sodelovanjem z raznolikimi skupinami vodje taborov razvijajo empatijo in custveno
inteligenco ter pridobivajo globlje razumevanje posameznih perspektiv in Custev.
Medosebno sodelovanje jim pomaga izboljSati sposobnost povezovanja in dela z
ljudmi z razli¢nimi ozadiji.

|zzivi, s katerimi se srecujejo v taborih, spodbujajo prilagodljivost in odpornost.
Voditelji se pogosto soocajo z nepri¢akovanimi logisticnimi ovirami in raznolikimi
potrebami udelezencev, kar jim pomaga razviti proznost in sposobnosti resevanja
problemov. Te izkusnje voditelje naudijo hitro razmisljati in ohraniti mirno kri pod
pritisk.

Poleg tega vodstvo tabora krepi samozavest in vodstvene sposobnosti. Prevzemanje
odgovornosti za programe, vodenje skupin in sprejemanje odlocitev, ki neposredno
vplivajo na mlade, krepi vodstvene sposobnosti in sposobnosti odlocanja. Poleg tega
mnogi tabori poudarjajo trajnost, kar vodjem omogocda, da razvijejo obcutek
odgovornosti do okolja z vklju¢evanjem okolju prijaznih praks v vsakodnevne
dejavnosti in spodbujanjem osebne odgovornosti za ohranjanje narave.

POKLICNI RAZVOJ

V poklicnem smislu delo v taborih zagotavlja trdno platformo za pridobivanje
dragocenih vescin. Vodje izboljsajo svoje sposobnosti vodenja programov in projektov
z nacrtovanjem logistike in nadzorom proracuna za velike dogodke. Ta celovit pristop
k usklajevanju dogodkov jim daje bistvene vescine za vodenje zahtevnih projektov v
vsakem poklicnem okolju.

Vklju¢evanje mladih je se eno klju¢no podrocje rasti. Vodje se naucijo oblikovati in
izvajati dejavnosti, usmerjene v mlade, ki so izobrazevalne in zabavne, s cimer
izboljSajo svojo sposobnost ustvarjanja vplivnih programov. Poleg tega vloga pogosto
vkljucuje krizno upravljanje, kjer vodje razvijejo strokovno znanje za ravnanje v skladu z
varnostnimi protokoli, upravljanje v izrednih razmerah in resevanje logisti¢nih zapletov,
s ¢imer izostrijo svoje sposobnosti odlocanja in ocenjevanja tvegan;.

Vodstvo tabora spodbuja tudi sodelovanje v skupnosti. S sodelovanjem s Solami,
lokalnimi podjetji in vladnimi agencijami vodje Sirijo svoje poklicne mreze in krepijo
svoje sposobnosti pogajanja in komunikacije. Ta vidik sodelovanja je neprecenljiv za
gradnjo partnerstev, ki izboljsujejo kakovost in doseg taborov.

Mocne komunikacijske sposobnosti se razvijajo tudi skozi nenehno interakcijo z
udelezenci, starsi in ¢lani ekipe, kar spodbuja tako medosebni kot profesionalni razvoj.
Poleg tega vodje postanejo bolj ozavesceni o okolju, saj nacrtujejo in izvajajo
trajnostne dejavnosti, s c¢imer poglobijo svoje razumevanje ohranjanja okolja in
trajnosti.
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Klju¢no podrocje kompetenc je kulturna obcutljivost in vklju¢evanje. Vodje taborov se
naucijo ustvarjati prijazno in vkljucujoce okolje, ki spostuje raznolikost, kar jih pripravi
na ucinkovito delo v veckulturnih okoljih.

Ena najbolj dragocenih vescin, pridobljenih z vodenjem taborov, je resSevanje
problemov. Vodje se soocajo z izzivom, da morajo prepoznati probleme in razviti
ustvarjalne, prakti¢ne resitve. Na primer, omejeni proracuni in viri pogosto zahtevajo
iskanje razlicnih moznosti za vkljucevanje udelezencev na smiseln, a stroskovno
ucinkovit nacin.

Z obravnavanjem teh izzivov vodje taborov izboljsajo svojo sposobnost ucinkovitega
reSevanja problemov, hkrati pa pridobijo vescine, potrebne za spodbujanje rasti,
povezovanja in ucenja v svojih programih.

Priloznosti za udelezence

Sodelovanje v dejavnostih v kampu mladim prinasa Stevilne koristi. Te izkusnje
spodbujajo osebni razvoj, saj udelezence izzivajo, da stopijo iz svoje cone udobja, ter
spodbujajo samostojnost, odgovornost in odpornost. Izboljsujejo tudi socialne vescéine
prek interakcij z vrstniki iz razlicnih okolij, kar izboljsa komunikacijo, sodelovanje in
sposobnosti resevanja konfliktov. Poleg tega te dejavnosti povecujejo kulturno zavest
in spostovanje raznolikosti, saj so udelezenci izpostavljeni razli¢nim kulturam in
tradicijam.

Poleg tega dejavnosti v okviru bivanja pomagajo graditi trajna prijateljstva, ponujajo
prakti¢na znanja na podrodjih, kot so kuhanje in upravljanje s casom, ter krepijo
samozavest in samospostovanje z premagovanjem izzivov. Strukturirane uc¢ne izkusnje
zagotavljajo Sirok spekter kompetenc. Poleg tega te dejavnosti zagotavljajo zabavo in
rekreacijo ter ponujajo uravnotezeno okolje za ucenje in uzivanje.

Sklepno lahko re¢emo, da bivanjske dejavnosti ponujajo celostno ucno izkusnjo, ki
spodbuja osebno rast, kulturno izmenjavo, prakti¢na znanja in uzitek ter udelezencem
prinasa dragocene vescine za njihova prihodnja prizadevanja.

Priloznosti za organizacije

Organizacije, ki izvajajo dejavnosti v okviru bivanja z mladimi in za mlade, igrajo vlogo
pri spodbujanju razvoja mladih, kulturne izmenjave in izobrazevanja. S pozitivnimi
povratnimi informacijami in zgodbami o uspehu lahko izboljSajo ugled in
verodostojnost organizacije ter privabijo vec¢ udeleZzencev in sredstev. Poleg tega
organizacija teh dejavnosti olajsSuje mrezenje in oblikovanje partnerstev z drugimi
institucijami, Solami, nevladnimi organizacijami in vladnimi organi, kar spodbuja
sodelovanje.

Uspesnim programom pogosto sledijo financiranje in podpora, s subvencijami in
donacijami, pridobljenimi na podlagi dokazanega ucinka. Osebje in prostovoljci
pridobijo dragocene izkusnje, ki izboljsajo njihov poklicni razvoj in strokovno znanje na
podrodju dela z mladimi in neformalnega izobrazevanja. Ocene zagotavljajo podatke
za oceno ucinka, ki usmerjajo prihodnja izboljsanja.
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Vkljucenost skupnosti se okrepi, saj lokalne skupnosti sodelujejo in podpirajo pobude
za razvoj mladih. Nazadnje, te dejavnosti prispevajo k pozitivnim druzbenim
spremembam, saj oblikujejo naslednjo generacijo voditeljev in kulturno ozave

Ce povzamemo, organizacija bivalnih dejavnosti ne koristi le udelezencem, ampak
tudi krepi organizacijo, saj izpolnjuje njeno poslanstvo, gradi verodostojnost, oblikuje
partnerstva, zagotavlja financiranje, izboljSuje strokovni razvoj, ocenjuje ucinek,
vkljucuje skupnost in spodbuja pozitivne druzbene spremembe.

Koristi za sirso druzbo

Rezidencne aktivnosti prinasajo veliko koristi mestom in skupnostim, saj krepijo
socialno kohezijo, odpornost in sodelovanje skupnosti. Te aktivnosti zdruzujejo
raznolike skupine, spodbujajo interakcijo in sodelovanje, ki gradijo mocne odnose in
spodbujajo vkljuéenost. Lokalni prebivalci se pogosto prostovoljno udelezujejo ali
delujejo kot mentorji, kar krepi vezi v skupnosti in ustvarja obcutek enotnosti in
skupnega cilja. Skupne izkusnje ustvarjajo trajne spomine, ki spodbujajo obcutek
pripadnosti in skupno identiteto.

Odpornost se gradi, ko udelezenci razvijajo prilagodljive spretnosti, kot so resevanje
problemov in obvladovanje stresa. Izpostavljenost razli¢cnim perspektivam spodbuja
inovativnost, medtem ko nastale povezave ustvarjajo podporno mrezo za case stiske.
Spodbujanje mladih, da prevzamejo pobudo in pozitivno prispevajo k svojim
skupnostim, povecuje splosno odpornost. Poleg tega kultura neprekinjenega ucenja
opremi skupnost s spretnostmi, potrebnimi za spopadanje z negotovostjo in uspesno
delovanije.

Vklju¢evanje skupnosti se krepi s prostovoljstvom in mentorstvom, kar spodbuja
obcutek enotnosti in skupnega cilja. Spodbuja se kulturna izmenjava in raznolikost,
kar bogati kulturno tkivo skupnosti. Uspesno gostovanje izboljsuje ugled obmogja in
privablja nadaljnje zanimanje in nalozbe.

Te vecplastne koristi poudarjajo pozitivni vpliv dejavnosti v naseljih, ki ustvarjajo bolj
povezane, odporne in Zivahne skupnosti.
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CUDESA

Kaj naredi tabor resni¢no nepozaben? Kaj preprosto srecanje mladih spremeni
v izkusnjo, ki spremeni Zzivljenje? Odgovor lezi v <cudesih: v tistih
nepri¢akovanih, presenetljivih trenutkih, ki nas navdusijo, nas nasmejijo in
ostanejo z nami Se dolgo po koncu tabora.

V tem poglavju bomo raziskali bistvo ¢udes v mladinskih taborih: kako jih
ustvariti, kako jih prepoznati in kako spremenijo udeleZzence in voditelje
taborov. Cudo ni le velik, iziemen dogodek. Najdemo ga tudi v majhnih
trenutkih povezovanja, odkrivanja in veselja. Naj gre za globok pogovor pod
zvezdami, nepri¢akovan preboj v skupinski dejavnosti ali skupinski smeh, ki
poveze skupino, ti trenutki dolo¢ajo ¢arobnost tabora.



5.1 RECEPT ZA USTVARJANJE CUDES

Da bi vam pomagali ozZiveti to ¢arobnost, smo v to poglavje vkljucili najboljse prakse nasih
projektnih partnerjev. Najdete v njem resni¢ne primere, kako so razlicne organizacije ustvarile
vplivne in transformativne izkusnje v taborih. Najdete tudi izjave in citate preteklih udelezencev
in voditeljev taborov, ki vam iz prve roke ponujajo vpogled v to, kaj naredi tabor resni¢no
posebnega.

V bistvu je ustvarjanje ¢udes povezano z namero in srcem. Odli¢na izkusnja tabora se ne zgodi
sama od sebe, ampak se gradi z ustvarjalnostjo, spostovanjem, komunikacijo in pripravljenostjo
sprejeti nepri¢akovano. Ko se poglobite v to poglavje, imejte v mislih ta preprost recept:

RECEPT ZA USTVARJANJE CUDES
= S F‘; 1 7LICA USTVARJALNOSTI -

« 1 ZLICA SPOSTOVANJA

« 1 ZLICA STRPNOSTI

« 1 ZLICA NACRTOV IN ORGANIZACIJE

« 2 ZLICI KOMUNIKACIJE

« 2 ZLICI HUMORJA

« NEKAJ KAPLJIC SRCA IN STRASTI (ALI
TOLIKO, KOLIKOR ZELITE

Skupaj ustvarimo cudesa. Izjemne trenutke, ki jih bodo vsi zapomnili, ki nas nasmejijo in ki
preprosto taborjenje spremenijo v nepozabno dozivetje.

5.2 NA KRATKO

Vodje taborov imajo kljuéno vlogo pri uspehu poletnih taborov. Kot pri vsakem projektu, v
katerega so vklju¢eni mladi, je tudi tu odgovornost, da ustvarijo trajne spomine, cudovite
trenutke in resni¢no bogato izkusnjo. To vkljucuje razlicne prakti¢ne informacije, ki jih je treba
razumeti, obdelati in prilagoditi posebnim okolis¢inam vsakega tabora.

Priporocila so le osnova receptoy, ki jih je treba uporabiti in prilagoditi glede na kontekst, ciljno
skupino, kraj, druge voditelje in sodelavce ter druge dejavnike. Ne pozabite, da je vsak tabor
edinstven in da lahko kontekst, v katerem delujete, mocéno vpliva na to, kako boste sestavili
sestavine.
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Na primer, tabor na podezelju bo morda zahteval vecji poudarek na avanturi in
raziskovanju narave, medtem ko bo tabor v mestu morda dal vecji poudarek na
komunikaciji in sodelovanju. Svoje dejavnosti, vodenje skupine in vodstvene
sposobnosti vedno prilagajajte posebnim znacilnostim skupine, lokaciji in
razpolozljivim virom.

Podrobnejsa navodila najdete v poglavju CILJl. Medtem pa je tukaj zbirka klju¢nih besed, ki
povzemajo glavne sestavine, potrebne za ustvarjanje tabora, polnega cudes:

OBVLADOVANJE KONFLIKTOV_PUSTOLOVSCINA RAZISKOVANJE PRIZNANJE
SPROSTITEV AKTIVNO POSLUSANJE JSTVARJALNOST UPRAVLJANJE CASA
MOTIVACIJA KOMUNIKACIJA 1zz]v SODELOVANJE SPREJEMANJE ODLOCITEV
PRESENECENJE AKTIVNA VKLJUCENOST o8vLAbovANE sTRESA VKLJUCEVANJE

zvezpvost ZIVLJENJE V SKUPNOSTI  spogTovANJE EMPATIJA TIMSKO DELO

Uéé:fbuj\m‘{@,; DINAMICNOST ZABAVA PRILAGODLJIVOST

POSTOPKI
SKUPINSKA KOHEZIJA opviavovanse FRYA POMOC INTERAKTIVNOST KONTROLNI SEZNAM

KULTURNA OBCUTLJIVOST ORODJA VKLJUCEVANJE IZREDNIH SITUACIJ

ZAUPANJA VREDNO OKOLJE PRAVILA NACRTOVANJE PRAVNE OBVEZNOSTI
ZAUPANJE V EKIPO PREPREE,EVANJE virl ZDRAVJE IN VARNOST

Kako torej zmesate in uravnotezite te sestavine, da ustvarite resni¢cno nepozabno dozivetje
tabora? Tako kot pri kuhanju gre za iskanje pravih razmerij, znanje, kdaj dodati malo vec ene
sestavine in kdaj drugo zmanjsati. Tukaj je nekaj nasvetov:

« Uravnotezite strukturo in prilagodljivost: Tako kot recept, ki zahteva pripravo
in prostor za improvizacijo, poskrbite, da ima vas tabor trden nacrt (varnost,
pravila, urniki), hkrati pa pustite prostor za spontane dejavnosti in
prilagodljivost.

+ Zmesajte zabavo z ucenjem: Tako kot prevec sladkorja naredi jed prevec
sladko, lahko prevec »zabave« brez izobrazevalne vrednosti pustijo povrsno
izkusnjo. Ucenje naravno vkljudite v zabavne dejavnosti.

« Kombinirajte skupinske dejavnosti z individualnim sodelovanjem: Ceprav je
pomembna kohezija skupine, ne pozabite ponuditi trenutke za individualno
razmisljanje in avtonomijo. Tako ustvarite celovito izkusnjo, ki spodbuja tako
kolektivno kot osebno rast.

» Dodajte spostovanje, empatijo in vkljucenost: Te sestavine morajo biti
prisotne v vsaki dejavnosti in interakciji. S¢epec empatije lahko preprosto igro
spremeni v mocan trenutek ucenja. Poskrbite, da se vsak udelezenec pocuti
vkljucen, cenjen in slisan.

» Dodajte pustolovscino in sprostitev: Pustolovséina spodbuja radovednost,
sprostitev pa pomaga obnoviti energijo. Uravnotezite obe, da ohranite visoko
energijo, ne da bi udelezence preobremenili.
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Konc¢no je prilagodljivost vase najvecje orodje: tako kot izkusen kuhar prilagaja recept trenutku,
dober vodja tabora ve, kako razbrati skupino in okolje. Tako kot odli¢na jed zahteva pozornost
do podrobnosti, uspesen tabor zahteva, da imate prst na pulzu skupine in okolja.

Te sestavine pazljivo zmesajte, po potrebi prilagodite in ustvarite resni¢no ¢arobno izkusnjo
za vse udelezence.

5.3 DOBRI NASVETI

V mladinskih taborih je pot enako pomembna kot cilj, in v¢asih so prav najpreprostejsi nasveti
tisti, ki imajo najvedji vpliv na ustvarjanje nepozabne izkusnje. Kot vodje tabora smo pogosto
zaposleni z logistiko, urniki in odgovornostmi.

Vendar pa je bistvo tabora v vezeh, ki jih ustvarimo, trenutkih veselja in lekcijah, ki se jih
nauc¢imo na poti. Ta poglavje je namenjeno nekaj kljuénim nasvetom — preprostim, a mo¢nim
nasvetom, ki vam bodo pomagali ne le preziveti tabor, ampak tudi uspevati in ustvariti okolje, v
katerem lahko vsi dozivijo ¢arobnost cudes.

:V vrvezu tabornega Zivljenja se je lahko zapletete v pripravo :
: zapletenih nadrtov ali zahtevnih dejavnosti. Vendar je preprostost :
pogosto klju¢ do uspeha. Ni pomembno, da imate najbolj zapleten
: : program, pomembno je, da imate najbolj smiselne interakcije. Naj :
Naj bo vse bodo vasi nacrti jasni in osredotoceni na to, kar je res pomembno:
: preprosto! : povezovanje, udenje in zabava. Ne obremenjujte se z nepotrebnimi :
: Epodrobnostmi. Vcasih so najpreprostejSe dejavnosti, kot so miren
: sprehod v naravi, skupinska refleksija ali neformalna igra, lahko :
najbolj vplivni trenutki tabora. Poskrbite, da so stvari enostavne za
: sledenje in prilagodljive, ter da je dovolj prostora za nepri¢akovano.

: Ena najpomembnejsih stvari, ki jih lahko storite kot vodja, je':
ohranjanje stika — tako s seboj kot z udelezenci. Pomembno je, da
: ohranjate lastno dobro pocutje in preverjate, kako se pocutite fiziéno :

Bodite v stiku s in psihi¢no. Izérpanost je resni¢na, zato je pomembno, da si vzamete
: seboj in mladimi : &as za pocitek. Hkrati bodite v rednem stiku z mladimi v vasi skupini. :
: okoli vas : Vprasajte jih, kako se pocutijo, aktivno poslusajte in ustvarite odprt :

: prostor, kjer se lahko izrazijo. Ne glede na to, ali gre za neformalne
: pogovore, strukturirane dejavnosti ali preprosto skupno kosilo, :
: ohranjanje stika z udeleZenci gradi zaupanje in ob&utek skupnosti.
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: Tabor ni samo izpolnjevanje urnika — gre za uzivanje v trenutkih. V
: svetu, ki se pogosto prehitro vrti, je pomembno, da se upoéasnite in :
: ?ste prisotni. Vzemite si ¢as, da cenite majhne trenutke, naj bo toé
Ne hitite lepota narave, tiho pogovor ali skupen smeh. Ne hitite skozi dan.
: : Spodbujajte razmisljanje in udelezencem omogodite prostor za :
obdelavo izkusenj. S tem, da si vzamete c¢as, omogocite osebno rast
. in globlje vezi, tako zase kot za mlade okoli vas. :

: Morda najpomembnej$i nasvet je, da se zabavate. Energija in:
navdusenje, ki ju prinesete v tabor, dolocata ton celotni skupini. Ko
: se zabavate, je to nalezljivo in vsi okoli vas bodo ¢utili to pozitivno :
: energijo. Tudi ko stvari ne gredo po nacrtu (in ne bodo), je klju¢no,
: Zabavaijte se! : da sprejmete trenutke, se smejete napakam in ohranite prijetno in :
: veselo vzdusje. Spodbujajte ustvarjalnost, proslavljajte nepri¢akovano
:in ne bojte se stopiti iz svoje cone udobja. Ne pozabite: namen :
tabora je zabava, ucenje in ustvarjanje spominov - in to se zacne pri
: vas kot vodiji. :

: Najboljsi nasvet za ustvarjanje resni¢no izjemne izkusnje mladinskega :
tabora temelji na preprostosti, prisotnosti in veselju. Bodite
: : neposredni, skrbite zase in za svoje udeleZence ter se osredotodite :
Zakljucek na ustvarjanje okolja, ki spodbuja ustvarjalnost, sodelovanje in
: i osebno rast. Sledite tem preprostim, a mo&nim nasvetom in ustvarili :
boste prostor, kjer bo lahko cvetelo ¢udo in kjer bodo udelezenci

i odsli z spomini, ki bodo ostali za vse Zivljenje.

DOBRI NASVETI

. NAJ BO VSE PREPROSTO!

. BODITE V STIKU S SEBOJ
IN MLADIMI OKOLI VAS

. NE HITITE

. ZABAVAJTE SE! o N

. ZAKLJUCEK o f%

eI
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5.4 IZJAVE/CITATI

V tem poglavju so zbrane izkusnje iz prakse — iskrene in iskrene refleksije voditeljev taborov in
udelezencev. Te izkusnje kazejo resnicni vpliv poletnih taborov: trenutke povezovanja, osebne
rasti, odkrivanja kulture in Cistega veselja. Vsaka zgodba je majhen delcek veéje slike, ki
naredi te izkuSnje nepozabne.

®) Voditelji taborov

Natalja .Moj najlepsi spomin [...] Bil je tako lep dan — otroci so plesali in
(Nemcija) skakali v fontani na ulici.”

Sarah .Moj najlepsi spomin [...] Njihovi obrazi so se zasvetili od veselja
(Nem(cija) in ponosa, ko jim je uspelo, in trenutek je bil poln srece.”

. Bil je trenutek Ciste nedolznosti in veselja, ki me je spomnil na
vpliv, ki ga lahko imamo na samozavest otrok.”

. 1a izkusnja mi je pokazala, kako lahko nove dejavnosti otrokom
pomagajo razviti nove spretnosti in okrepiti njihovo samozavest.”

.Najbolj dragocen trenutek je bil, ko sem pomagal ustvariti
varen prostor, kjer so lahko bili sami sebe.”

. 1a izziv mi je pomagal postati bolj prilagodljiva in ustvarjalna pri
iskanju nacinov, kako vkljuciti vse. Naucila sem se potrpeZljivosti
in ucinkovitejse komunikacije z otroki, tako da sem poskrbela, da
se je vsak otrok pocutil vkljucenega in se zabaval.”

Milica . 1a tabor je bil edinstven zaradi mojega osebnega razvoja.
(Nemcija) Okrepil je moje sposobnosti za timsko delo in mi pomagal
vzpostaviti nepozabne vezi z neverjetnimi ljudmi.”

Laura .Mislim, da sem pridobila ve¢ samozavesti in samozavedanja.”
(Romunija)

Elodie .Moj izziv je bil, da nisem dobro govorila italijansko. To me je
(Italija) spodbudilo, da sem se izrazala z gestami, risanjem in veliko

potrpeZljivosti.”

Nuria ~Najlepsi spomin imam na ustvarjalno delavnico, kjer so
(Italija) izdelovali superjunakove ogrinjala in si med seboj izmisljali imena
superjunakov.”

Joshua «Iskrenost otrok je to izkusnjo naredila resni¢no edinstveno.”
(Italija)
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®) Udelezenci

Matej and
Eva,

(Slovenija)

Eliza

(Romunija)

Anonymous
(Slovenija)

Alessia
(Italija)

Giuseppe
(Italija)

Sofia
(Italija)

.Presenetilo me je obiskovanje solnih rudnikov v Romuniji.
Polizal sem steno - in bila je izredno slana!”

.Hrana je bila zelo raznolika. To nam je omogocilo resnicen
vpogled v kulturo drzave.”

.Ugotovili smo, da lahko dejansko govorimo in komuniciramo v
anglescini. To je bilo za nas veliko potrditev.”

Ko smo se povzpeli na goro, smo se vozili z velikimi avtomobili.
Narava je bila cudovita!”

.Zelo pomembno je, da imas dober odnos s svojo skupino se
pred odhodom. V novi drzavi so tvoja opora - tisti, na katere se
obrnes, ko si utrujen ali potrebujes nekoga, na katerega se lahko
zaneses.”

.Vec sem izvedela o svojih evropskih vrstnikih. Komunicirali smo
brez tezav, v mladosti spoznali svet in se pri tem zabavali. Zame
je sama izkusnja pravi dosezek.”

. Prijateljstva, ki jih sklenemo med temi mladinskimi izmenjavami
— in kulturne razlike ali celo podobnosti — so tisto, kar to izkusnjo
naredi resni¢no edinstveno.”

+Nikoli se ne navelicam teh izkusenj, ker spoznas ljudi iz vse

Evrope, obisces nova mesta in poskusis hrano iz razli¢nih kultur.”

.Spoznala sem, da je vsakdo edinstven in da se moramo
osredotociti na dobre lastnosti ljudi, ne le na stvari, ki nam niso
vsed.”

. 10 izkusnjo bi priporocila prijateljem, ker resni¢no stopis iz svoje

cone udobja in se veliko naucis.”

~Spoznala sem, da sem pogumna in ustvarjalna.”

. Odkrila sem, da mi je vse¢ pomagati drugim in da lahko v svoji
skupini prevzam vodilno vlogo.”

~Za mene je bilo cudovito spoznanje, kako zabavno je lahko brez
telefonov!”
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Priloga 1

YOUTHPASS ZA VODJE TABOROV IN MLADINSKE
DELAVCE

Youthpass je pomembno orodje za priznavanje in potrjevanje neformalnega ucenja, ki ga
mladinski delavci, vklju¢no z voditelji taborov, pridobijo pri delu z mladimi. Zagotavlja okvir za
ocenjevanje spretnosti in kompetenc, pridobljenih v okviru mladinskega dela, zlasti v
dejavnostih, kot je vodenje taborov. Z izpolnitvijo Youthpassa lahko voditelji taborov razmislijo o
svojem osebnem in poklicnem razvoju, kar je bistveno za njihovo prihodnjo poklicno pot.

KAJ JE YOUTHPASS IN KAKO DELUJE?

Youthpass je potrdilo, ki se izda udelezencem programov Erasmus+ in drugih
evropskih projektov za mlade. Dokumentira kompetence, pridobljene z neformalnim
uéenjem. Voditeljem taborov mehanizem, na katerem temelji, pomaga priznati
dragocene spretnosti, pridobljene pri upravljanju, organizaciji in vodenju taborov.

Postopek pridobitve Youthpassa vkljucuje razmislek in samoocenjevanje. Udelezenci
ocenijo spretnosti in kompetence, ki so jih razvili med tabornim izkusnjo, pri cemer se
ravnajo po okviru, ki je naveden v predlogi Youthpassa. Ta razmislek udelezencem
omogoca, da prepoznajo svoje dosezke in podrocja za nadaljnji razvo;j.

Za voditelje taborov to pomeni razmislek o spretnostih, ki so jih razvili med
organizacijo, vodenjem in upravljanjem dejavnosti tabora, kot so vodstvene
sposobnosti, komunikacija, reSevanje problemov in timsko delo. Z oceno, kako so bile
te kompetence uporabljene v praksi, lahko mladinski delavci in voditelji taborov
pridobijo vpogled v svoj osebni in poklicni razvo;j.

KAKO JE YOUTHPASS POMEMBEN ZA VODITELJE TABOROV

« Priznavanje neformalnega ucenja: Vodstvo tabora vkljucuje Siroko paleto neformalnih
ucénih izkusenij, ki jih tradicionalni izobrazevalni sistemi pogosto spregledajo. Youthpass
pomaga potrditi te spretnosti in zagotavlja, da vodje tabora prejmejo formalno
priznanje za svoj razvoj na podrodjih, kot so komunikacija, timsko delo in vodstvene
sposobnosti.

« Karierni razvoj: Youthpass voditeljem taborov omogoca, da dokazejo svoj poklicni
razvoj. Ta certifikat lahko okrepi njihove Zivljenjepise in portfelje ter prihodnjim
delodajalcem ali izvajalcem usposabljanja dokaze, da so razvili klju¢ne spretnosti, ki jih
lahko prenesejo v razlicne poklicne okolje.

» Okvir kompetenc: Youthpass uporablja strukturiran model kompetenc, ki opredeljuje
podrodja, kot so vodstvene sposobnosti, komunikacija, resevanje konfliktov in timsko
delo. Voditeljem taborov ta okvir omogoca jasno ocenjevanje kompetenc, ki so jih
razvili v tem kontekstu. Pomaga jim razmisljati o svojem razvoju in jim utira pot za
nadaljnji poklicni razvoj.
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PODROCJA KOMPETENC YOUTHPASS ZA VODITELJE TABOROV

Vodenje in odlocanje: Vodje taborov so odgovorni za vodenje dejavnosti, usmerjanje
udelezencev in sprejemanje odlocitev pod pritiskom. Youthpass priznava njihovo
vodstveno vlogo pri organizaciji dogodkov, dodeljevanju nalog in resevanju kriz, hkrati
pa motivira udelezence k sodelovanju v dejavnostih.

Komunikacija: Ucinkovita komunikacija je bistvena za voditelje taborov. Ne glede na
to, ali dajejo navodila, zagotavljajo povratne informacije, spodbujajo pogovore ali
upravljajo dinamiko skupine, te naloge zahtevajo moc¢ne komunikacijske sposobnosti,
ki jih Youthpass pomaga dokumentirati.

Timsko delo in sodelovanje: Vodja tabora mora tesno sodelovati z drugimi ¢lani
osebja, da zagotovi nemoten potek tabora. Zmoznost sodelovanja z razli¢nimi
posamezniki, usklajevanja nalog in spodbujanja timskega dela je kljuénega pomena.
Youthpass poudarja te kompetence in tako zagotavlja, da se vodje tabora priznava za
njihov prispevek k sodelovalnemu okolju.

ReSevanje konfliktov: Med taborom so konflikti med udelezenci ali osebjem
neizogibni. Dobri voditelji taborov morajo biti sposobni ucinkovito resevati spore in
zagotoviti, da skupina ostane povezana in da se posamezne tezave resujejo spostljivo.
Youthpass priznava to spretnost in sposobnost voditeljev za posredovanje in
ustvarjanje harmonicnega okolja.

Upravljanje c¢asa in organizacija: Vodje taborov so odgovorni za organizacijo urnikoy,
nacrtovanje dejavnosti in zagotavljanje, da vse poteka gladko. Youthpass potrjuje
njihovo kompetenco na podrocju upravljanja ¢asa in organizacije ter dokumentira
njihovo sposobnost usklajevanja vec¢ nalog, nadrtovanja vnaprej in prilagajanja
nepri¢akovanim situacijam.

YOUTHPASS IN VLOGA VODJE TABORA

Voditeljem taborov Youthpass ponuja priloZznost, da priznajo kompetence, pridobljene
v okviru dela z mladimi. Proces nacrtovanja, izvajanja in upravljanja dejavnosti v taboru
zahteva Sirok spekter vescin, od vodstvenih do resevanja konfliktov, od komunikacijskih
do resevanja problemov. Youthpass pomaga formalizirati te vescine in voditeljem
taborov omogoca, da razmisljajo o svojem osebnem razvoju.

Ko vodja tabora na primer vodi skupino udelezenceyv, resuje tezave v zvezi z vedenjem,
organizira skupinske dejavnosti ali vodi ekipo pomocénikov, ne zagotavlja le zabavnega
in varnega okolja za udeleZzence, ampak razvija tudi bistvene vescine, ki so priznane v
okviru Youthpass.

Kompetence, ki jih vodje taborov razvijejo pri vsakodnevnih nalogah, kot so motiviranje
udelezencev, upravljanje urnikov, prilagajanje spreminjajoc¢im se okolis¢inam in vodenje
skupinskih razprav, so vse dokumentirane v Youthpassu. To zagotavlja jasen in
strukturiran pregled njihove uéne poti, kar izboljsa njihovo zaposljivost v sektorju dela
z mladimi in drugih podrodjih, kjer se cenijo vodstvene, komunikacijske in organizacijske
vescine.
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Priloga 2

KOMPETENCNI MODEL ZA MEDNARODNO DELO Z
MLADIMI

Model kompetenc za mednarodno delo z mladimi opisuje klju¢ne vescine in znanja, potrebna za
u¢inkovito delo z mladimi iz razliénih okolij, zlasti v medkulturnih okoljih. Ceprav voditelji
taborov morda niso vedno formalno priznani kot mladinski delavci, je vasa vloga pri
omogocanju vplivnih ucnih izkusenj tesno povezana s kompetencami, poudarjenimi v tem
modelu. Z uporabo tega okvira lahko bolje razumete in razvijete bistvene vescine, kot so
komunikacija, kulturna zavest, vodstvene sposobnosti in reSevanje problemov.

KOMUNIKACIJSKE VESCINE

Ucinkovita komunikacija je osrednjega pomena za delo z mladimi. Kot vodja tabora
morate biti sposobni jasno in smiselno komunicirati z mladimi, sodelavci in drugimi
zainteresiranimi stranmi. To vkljucuje tako verbalno kot neverbalno komunikacijo ter
aktivno poslusanje. V mednarodnem okolju, kjer lahko obstajajo jezikovne ovire, je
sposobnost komuniciranja prek jezikovnih razlik Se posebej pomembna.

Nasvet za voditelje taborov: Osredotocite se na jasnost navodil in bodite pozorni
na jezikovne razlike. Uporabite vizualna sredstva, geste in druge ustvarjalne metode
za premostitev komunikacijskih vrzeli.

KULTURNA ZAVEST IN OBCUTLJIVOST

Delo v mednarodnem okolju zahteva razumevanje in spostovanje kulturnih razlik. Vodje
taborov morajo biti prilagodljivi in se znati prilagajati, svoj pristop prilagajati razlicnim
kulturnim kontekstom in priznavati vrednost raznolikosti.
Nasvet za vodje taborov: Sprejemajte kulturno raznolikost tako, da v dejavnosti
vklju¢ite razlicne kulturne perspektive, spodbujate vkljucevanje in medsebojno
spostovanje med udeleZenci.

VODENUJE IN TIMSKO DELO

Kot vodja tabora ste odgovorni za vodenje skupin, organizacijo dejavnosti in
zagotavljanje ucinkovitega izvajanja nalog. Hkrati pa vodstvo ni samo usmerjanje
drugih. Gre tudi za sodelovanje. Moc¢no timsko delo med vod;ji tabora in mladimi je
bistveno za ustvarjanje uspesnega in harmonié¢nega okolja v taboriscu.

Nasvet za vodje tabora: Najdite ravnovesje med vodstvom in sodelovanjem. Mlade
spodbujajte, da prevzamejo odgovornost in se aktivno vkljucijo v skupinske naloge.

RESEVANJE PROBLEMOV IN KONFLIKTOV

Pri delu z raznolikimi skupinami so izzivi in konflikti neizogibni. Sposobnost kriticnega
razmisljanja, ohranjanja mirnosti pod pritiskom in iskanja pravi¢nih resitev je klju¢na za
reSevanje sporov in zagotavljanje pozitivne dinamike v skupini.
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Nasvet za voditelje taborov: V tezkih situacijah ohranite mirnost, prisluhnite vsem
mnenjem in si prizadevajte za reSitve, ki upostevajo vse vidike. Konflikta ne
obravnavajte kot oviro, ampak kot priloznost za rast in ucenje.

ORGANIZACIJSKE SPOSOBNOSTI

Nacrtovanje in organizacija sta bistvena za nemoteno delovanje tabora. Kot vodja
tabora boste morali upravljati urnike, usklajevati dejavnosti in po potrebi prilagajati
nacrte. Kljuénega pomena sta ucinkovito upravljanje ¢asa in sposobnost prilagajanja
nacrtov, ko pride do nepri¢akovanih sprememb.

Nasvet za vodje tabora: Nacrtujte vnaprej, vendar bodite pripravljeni na
prilagajanje. Vedno imejte pripravljene nacrte za izredne razmere, na primer
nadomestne dejavnosti ali alternativne pristope, da ohranite potek tabora.

MEDOSEBNE SPOSOBNOSTI

Pri delu z mladimi je bistveno, da ste dostopni, empati¢ni in sposobni vzpostaviti
zaupanje. Ustvariti morate okolje, v katerem se udelezenci pocutijo podprti, slisani in
cenjeni.
Nasvet za vodje taborov: Pokazujte iskreno zanimanje za dobro pocutje vseh
udelezencev. Spodbujajte odprto in spostljivo komunikacijo ter ustvarite varen
prostor, v katerem lahko vsi delijo svoje misli in obcutke.

ZAVEZANOST OSEBNEMU RAZVOJU

Mladinski delavci, vkljuéno z vodji taborov, si morajo nenehno prizadevati za osebno in
strokovno rast. To vkljucuje razmisljanje o lastnih praksah, iskanje povratnih informacij in
odprtost za nove metode in pristope.

Nasvet za vodje taborov: Redno ocenjujte svoje mocne strani in podrodja za
izbolj$anje ter aktivno isc¢ite povratne informacije od svojega tima in udelezencev.

60



Priloga 3
OPREDELITEV POTREB PO MLADINSKIH TABORISCIH

Za pripravo tega priro¢nika je projekt GROW najprej prisluhnil ljudem, ki najbolje poznajo
mladinske tabore. Zeleli smo razumeti, kaj naredi tabor varen, zabaven in smiseln za vse
udeleZzence. V tem poglavju so povzeti rezultati analize potreb, ki je bila opravijena z
osredotocenjem na perspektive treh kljucnih skupin: mladih udelezencev, osebja tabora in
voditeljev organizacij.

PREGLED METODOLOGIJE

Zbrali smo 205 odgovorov iz petih drzav (Nemcija, Slovenija, Romunija, Italija in Irska).
Vprasali smo tri glavne skupine:

« Mladinski udelezenci: Odgovorilo je 116 mladih, od katerih je bilo 68,1 % Zensk in
48,3 % starih med 15 in 18 let. Znaten delez (55,2 %) je prisel s podezelja.

« Osebje tabora: Odgovorilo je 74 oseb, ki delajo v mladinskih taborih. Vecina
anketirancev je bilo zensk (47), starih med 30 in 45 let, 42 % pa jih je imelo vec kot
pet let izkusenj z vodenjem dejavnosti za mlade v bivalnih centrih.

 Vodje organizacij: Odgovorilo je 15 oseb, ki vodijo ali upravljajo tabore. 66,7 % jih
je bilo zensk, 60 % pa jih je imelo vec kot pet let izkuSenj z vodenjem mladinskih
taborov. Med najvedjimi izzivi so navedli sestavljanje proracuna (73,3 %), iskanje
zadostnega stevila osebja (46,7 %) in nemoteno organiziranje vsega (40 %).

KAKO SO BILE ZBRANE INFORMACIJE?

Projektne skupine iz razli¢cnih drzav so sodelovale pri pripravi preprostih anket v
razlicnih jezikih. Vsi so lahko odgovorili anonimno in svobodno. Potekalo je tako:
Kratka anketa za organizacije, da smo izvedeli, koliko taborov vodijo in s kaksnimi
tezavami se soocajo. Celoten vprasalnik z vprasanji o varnosti, nastanitvi, dejavnostih,
osebnem razvoju in drugem. Ankete so bile objavljene na spletu v razli¢nih drzavah, da
smo lahko slisali mnenja veliko ljudi z razli¢nimi ozadli.

Vsi odgovori so bili analizirani in zdruzeni v konénem porocilu. To porocilo je bilo
prevedeno v vse jezike projekta in je pomagalo oblikovati prirocnik, ki ga zdaj berete!

PERSPEKTIVA MLADIH

Anketa, v kateri je sodelovalo 116 mladih, je razkrila kljuéne ugotovitve o njihovih
preferencah glede izkusenj v mladinskih taborih:

» Prednostne lokacije: Opazna je bila jasna prednost naravnega okolja, saj je 42,2 %
udelezencev izbralo morje, sledijo jezera (23,3 %) in gore (20,7 %). Le majhna
manjsina je izbrala podezelje ali gozd.

» Namestitev in udobje: Vecina (57,8 %) je raje bivala v kocah, 29,3 % pa v skupnih
spalnicah. Manj anketirancev se je odlocilo za Sotore ali posamezne sobe, kar kaze
na prednost namestitve, ki zdruzuje udobje, druzabnost, funkcionalnost in varnost.
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Najljub$e dejavnosti: Sportne dejavnosti, kot so odbojka (66 omemb), pohodnistvo
(62) in plavanje (59), so bile zelo priljubljene. Umetniske dejavnosti, kot so fotografija
(85) in slikanje (64), so prav tako prejele mocno podporo, skupaj z izobrazevalnimi
dejavnostmi, kot so prva pomoc (57), znanost (42) in robotika (31). Rekreacijske
dejavnosti, vklju¢no s kresovanjem (57) in filmskimi veceri (51), so bile prav tako zelo
zazelene.

Osebni razvoj in gradnja timskega duha: Dejavnosti za osebni razvoj so bile zelo
cenjene, 57,8 % je izrazilo zanimanje za vodstvene vloge, 69,9 % pa za dejavnosti za
gradnjo timskega duha. Cas, prezivet na prostem, je bil pomemben za 72,5 %, 87,1
% pa je menilo, da je sklepanje novih prijateljstev klju¢nega pomena. Vkljucenost in
raznolikost sta bili bistveni, 74,1 % je izrazilo zeljo po vkljucujocih dejavnostih.
Varnost in dobro pocutje: Varnost je bila prednostna naloga za 75 % udelezencev,
sledilo pa ji je ustvarjanje pozitivnih spominov (49,1 %) in razvoj novih vescin (15,5
%). Mnogi udelezenci so dali prednost tradicionalnim (29 omemb) in mednarodnim
(25 omemb) jedem, 31,9 % pa je raje jedlo samopostrezne obroke. Dostop do
tehnologije je bil pomemben za 68,1 % anketirancev.

POGLED OSEBJA

Anketa, v kateri je sodelovalo 74 zaposlenih iz Slovenije, Srbije, Nemcije, Romunije,

ltalije in Irske, je prinesla dragocene ugotovitve o ucinkovitem vodenju taborov:

Osnovne dejavnosti: Osebje je kot najucinkovitejSe dejavnosti opredelilo tiste, ki
spodbujajo druzenje, sodelovanje in telesni razvoj. Priljubljeni Sporti so bili
pohodnistvo (43 omemb), nogomet (35) in plavanje (29). Dobro so bile sprejete tudi
umetniske dejavnosti, kot so slikanje (46), fotografiranje (43) in ples (41). Priljubljene
so bile izobrazevalne dejavnosti, kot so prva pomoc (45) in prezivetje v naravi (34),
ter rekreativne dejavnosti, kot so kresovanje (55) in skupinske igre (40).

Osebni razvoj in vkljuéenost: Osebje je poudarilo pomen dejavnosti za razvoj
vodstvenih sposobnosti (74,3 %) in gradnjo timskega duha (97,3 %) ter vkljucenost
in raznolikost (98,6 %). Skupne izkusnje, kot so tabornski ognji, so bile ocenjene kot
odli¢ne za gradnjo povezane skupnosti.

Stik z naravo: Kar 94,4 % osebja je menilo, da je stik z naravo bistven.
lzobrazevalne dejavnosti na prostem, kot so pohodniStvo in kampiranje, so bile
ocenjene kot klju¢ne za ucenje, med potrebno opremo pa so spadala kamping
oprema, pohodniska oprema in orodje za varnost na prostem.

Hrana in nastanitev: Zaposleni so najraje jedli tradicionalne jedi (27 omemb) in
hrano za kampiranje (18), pri cemer so poudarjali raznolikost in
vegetarijanske/veganske moznosti. Idealna nastanitev mora biti udobna in
funkcionalna, 64,8 % zaposlenih pa je poudarilo udobne postelje in ustrezno
sanitarno opremo. Varnost je bila najpomembnejsa skrb, saj je 96 % zaposlenih
poudarilo pomen jasno opredeljenih medicinskih postopkov in usposobljenega
osebja.

Kompetence osebja: Kljuéne kompetence osebja so vkljucevale empatijo,
komunikacijo, potrpezljivost in izkusnje. Vendar pa je bilo mogoce izboljsati
samoucinkovitost, aktivno poslusanje in prilagodljivost.
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POGLED VODILNIH V ORGANIZACUI

Anketa, v kateri je sodelovalo 15 vodij organizacij iz Slovenije, Nemcije in Romunije,

je prinesla vpogled v prakti¢ne izzive pri vodenju mladinskih taborov in dejavnike, ki

prispevajo k njihovemu uspehu:

Kljuéni izzivi: Najpomembnejsi izzivi so bili upravljanje proracuna (73,3 %),
upravljanje osebja (46,7 %) in logistika (40 %). Pomembni so bili tudi fluktuacija
prostovoljcev, organizacija izmen, prevozne tezave in stroski. Ocitna je bila potreba
po stalnem usposabljanju prostovoljcev.

Kljuéni dejavniki uspeha: Vodje so kot kljuéne za uspeh navedli velikost dogodka,
jasnost vlog, zunanje izvajanje nekaterih logisticnih nalog in ponujanje moznosti
osebnega razvoja mladim. Pomembno je bilo tudi zagotoviti mladim dostop do
izkusen;j, ki jih sicer ne bi imeli.

Izbor in usposabljanje osebja: Merila za izbor osebja so vkljuéevala znanja in
spretnosti, pozitivno naravnanost, izkusnje z mladimi in ustrezno pripravo.
Pomembne kompetence osebja so vkljucevale oblikovanje dejavnosti, uporabo
tehnologije, obvladovanje izzivov, timsko delo, empatijo in aktivno poslusanje.
Trajnost in vpliv na skupnost: Vodje so poudarili pomen okoljske trajnosti, z ukrepi,
kot so ravnanje z odpadki in uporaba reciklirnih materialov. Klju¢no je bilo
sodelovanje z lokalnimi Solami, organi in podjetji ter ozavescanje skupnosti prek
dogodkov.

Varnost in obvladovanje izrednih razmer: Vodje so zagotovili celovite varnostne
postopke, usposobljeno osebje, usposabljanje na podrocju zdravja in varnosti ter
prvo pomoc.

Predlagane izboljsave: Vodje so predlagali vkljuéitev strokovnjakov, kot so
zdravniki, psihologi in poklicni svetovalci, povecanje proracuna za boljSe prostore in
materiale ter okrepitev ekip za ucinkovitejSe vodenje taborov.
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ZAHVALE

lzvajanje orodja GROW Toolkits — Goals, Resources, Opportunities, Wonders je bilo mogoce
zahvaljujo¢ zavezanosti, strokovnemu znanju in sodelovanju Stevilnih posameznikov in
organizacij, vkljucenih v vse faze projekta — od zasnove do pilotnega testiranja in kon¢ne objave.
Zahvaljujemo se jim za dragocen prispevek na naslednjih klju¢nih podrogjih:

Koordinacija in vodenje projekta
Chiara Maggi - ,Roter Baum” Berlin UG

Vodstvo delovnega paketa

WP2 - Analiza potreb: Mihai-Cosmin Catana — Curba de Cultura

WP3 — Metodoloski priro¢nik in pilotne dejavnosti: Aljaz Zupan — Drustvo Lojtra
WP4 — Dejavnosti razsirjanja: Dario Palermo - Strauss APS

Uredniski tim in razvoj metodologije
Jacqueline Muth — Roter Baum

Tilo KieBling — Roter Baum

Chiara Maggi — ,,Roter Baum” Berlin UG
Estelle Lehmann - Curba de Cultura
Mihai-Cosmin Catana - Curba de Cultura
Dario Palermo - Strauss APS

Mario Messina - Strauss APS

Anthony Santangelo - Strauss APS

Aljaz Zupan - Drustvo Lojtra

Zala Zupan - Drustvo Lojtra

Nika Smole - Drustvo Lojtra

Pilotno testiranje in povratne informacije s terena
Monica Rienda Urbina — Strauss APS
Jacqueline Muth — Roter Baum

Grafi¢no oblikovanje in postavitev
Helena Ferndndez Sanchez — ,Roter Baum” Berlin UG

Celostni pregled
Volha Paddubnaya
Miriam Schmelter - “Roter Baum” Berlin UG

Komunikacija in razsirjanje projekta
Dario Palermo — Strauss APS

Leto izdaje in avtorske pravice

© 2025 - GROW Toolkit

Ta publikacija je licencirana pod licenco Creative Commons Attribution — NonCommercial —
ShareAlike 4.0 International License

(CC BY-NC-SA 4.0)
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